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Wizytéwka Gminy

Gmina wiejska tabowa jest jedng z 16 gmin w powiecie nowosgdeckim,
w wojewddztwie matopolskim, potozong na potudniowy wschdéd od miasta Nowy
Sacz oraz na potnoc od Krynicy-Zdréj. Gmina zajmuje obszar 11915 ha, a liczba jej
mieszkancow siega 5676 osdb. Siedzibg gminy jest tabowa — ulokowana na prawie
wotoskim przed rokiem 1581 przez rdd Branickich. Poza nig, w sktad gminy wchodzi
12 sotectw: Barnowiec, Czaczéw, Kamianna, Kotow, Krzyzéwka, tabowiec, tosie,
Maciejowa, Nowa Wies, Roztoka Wielka, Sktadziste, Uhryd. W sasiedztwie lezig
gminy: Grybéw, Kamionka Wielka, Krynica-Zdréj, Muszyna, Nawojowa,

Piwniczna-Zdrdj.

Geograficznie, Gmina tabowa zajmuje obszar pogranicza wschodniej cze$ci Beskidu
Sadeckiego i zachodnich terenéw Beskidu Niskiego. Wyrdzniajg jg walory
przyrodnicze i krajobrazowe oraz bogactwo dziedzictwa kulturowego. Prawie
% gminy nalezy do Popradzkiego Parku Krajobrazowego i jego otuliny. Faliste
uksztattowanie terenu, atrakcyjne zasoby lesne i tereny zielone, liczne gatunki
rzadkiej flory i fauny oraz rezerwaty przyrody podziwia¢ mozna spacerujac
lub podrézujgc rowerem po wyznaczonych trasach turystycznych i rowerowych oraz
Sciezkach przyrodniczych. Zimg, wyciggi w Czaczowie, na Hali tabowskiej oraz
w Kamiannej umozliwiaja uprawianie narciarstwa. Ponadto, w jednym z sotectw —
w Kamiannej — znajduje sie osrodek pszczelarstwa i rozwija sie apiterapia.
Swiadectwem minionych czaséw, kiedy gmina stanowita przestrzer wspdtistnienia
wielu kultur, religii i narodéw (Polacy, temkowie, Zydzi), pozostaja natomiast liczne
zabytki, jak np. cerkwie greckokatolickie i unickie, cmentarz gminy zydowskiej
czy kapliczki przydrozne. Gmine cechuje takze dbatos¢ o lokalne tradycje i kulture

ludowa.
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Gmina wiejska tabowa stawia na rozwdj zrownowazony, sprzyjajacy przetrwaniu
i efektywnemu wykorzystaniu jej zasobow, bazujgcy na szerokiej wspotpracy

i koordynacji terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej.
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Stowo od Gospodarza Gminy

Szanowni Panstwo,

Strategia Rozwoju Gminy tabowa, ktérg przygotowaliémy wspdlnie z catg lokalng
spotecznoscig, pokazuje nasze plany i marzenia na najblizszg dekade. Ma poméc
w zmienianiu na lepsze jakosci zycia mieszkaricow. Wyznacza kierunki dziatania nie
tylko dla gminnego samorzadu, ale dla wszystkich nas — zyjacych i czynnie
dziatajgcych w Gminie tabowa. Chcgc byé wainym punktem na mapie powiatu
nowosadeckiego i wojewddztwa matopolskiego, musimy sprosta¢ wyzwaniom

zmieniajgcego sie Swiata.

Nowa Strategia jest naszg wspdlng wizjg, w ktorej realizacji musimy wykorzystac to,
co mamy najcenniejsze — nas samych, mieszkancow. Wielokrotnie wykazywalismy
sie umiejetnosciami, kreatywnos$cig, przedsiebiorczoscig, energig i talentami, ktore
pozwalaty dobrze stuzyé lokalnej spotecznosci. Wizja rozwoju, jaka rysuje przez nami
Strategia, pomoze ukierunkowaé wspdlne wysitki w budowaniu silnej gospodarczo

Gminy.

Przez najblizsze 10 lat bedziemy nadal zabiega¢ o dynamiczny rozwdj Gminy tabowa,
ktora stata sie jednym z matopolskich liderow w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu
srodkéw europejskich. Oczywiscie jest tak w zestawieniach, biorgcych pod uwage
liczbe pozyskanych pieniedzy w przeliczeniu na jednego mieszkanca, bo tylko w tej
klasyfikacji mozemy rywalizowa¢ z wiekszymi i bogatszymi samorzgdami. Chcemy
uczyni¢ naszg Gmine miejscem, gdzie dobrze i spokojnie sie zyje, gdzie mieszkancy
majg dobre warunki do rozwijania wtasnych inicjatyw i przedsiebiorczosci, gdzie chcg
przyjezdzac turysci i inwestorzy. W tym celu musimy w petni wykorzysta¢ unikatowy

potencjat Naszej Ziemi.
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Strategia Rozwoju Gminy tabowa jest owocem naszej wspdlnej wielomiesiecznej
pracy, dziatan samorzadu, rozméw, spotkan i konsultacji z mieszkaricami, godzin
wspolnych dyskusji i publicznej debaty. Wiele z uwag przekazanych przez Panstwa
zostato uwzglednionych w ostatecznym ksztatcie Strategii. Teraz czas na realizacje,
na naszg wspodlng prace. Od jakosci tego wspodtdziatania bedzie zaleze¢, jak
nowoczesng Gmine uda nam sie zbudowad. Wierze, ze sie uda i za dziesiec

lat bedziemy sie wspdlnie radowac z jakosci zycia w naszej Matej Ojczyznie.

Marek Janczak

Wjt Gminy tabowa
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Wprowadzenie

Strategie Rozwoju Gminy nalezy postrzega¢ jako dtugofalowy proces wytyczania
i osiggania celow wspdlnoty samorzadowej. Okresla ona generalny kierunek,
aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz przedstawia
metody i narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig zatem determinante
decyzji merytorycznych, organizacyjnych i finansowych podejmowanych przez
wtadze samorzgdowe. Dokument jest takie odpowiedziag na ustawowy wymodg
prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategie, jak réwniez skuteczng probe

dostosowania sie do standardéw europejskich.

Opracowanie Strategii — umowa miedzy Powiatowym Centrum Funduszy
Europejskich a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego

i Administracji w Krakowie

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy tabowa powstata w ramach realizacji umowy
nr PCFE.273.15.2012 z dnia 05.06.2012 roku, zawartej pomiedzy Powiatem
Nowosadeckim — Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich a Fundacjg Rozwoju
Demokracji Lokalnej. Przedmiotem umowy byta ,Aktualizacja lub opracowanie
Strategii Rozwoju Gminy na lata 2013 — 2020 dla kazdej z 14 Gmin Powiatu
Nowosgdeckiego — Partneréw Projektu pn.: ,Nowosadecka Akademia
Samorzgdowa”, a wykonawcg zamoéwienia — jednostka terenowa FRDL: Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Wspomniany projekt
realizowany jest przez Powiat Nowosadecki w partnerstwie z 14 Urzedami

Miast/Gmin' w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V Dobre

! Urzad Gminy Chetmiec, Urzad Gminy Kamionka Wielka, Urzagd Gminy tososina Dolna, Urzad Gminy
Nawojowa, Urzad Gminy Rytro, Urzad Gminy Grédek nad Dunajcem, Urzad Miasta Grybow, Urzad
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rzadzenie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej,

Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzgdzania w administracji samorzadowe;.

Przestanki budowy nowych dokumentoéw strategicznych w JST

Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych, ktére uzasadniajg potrzebe
weryfikacji dokumentow strategicznych JST, wynika ze zmian w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz wigze sie z aktualizacjg dokumentdéw europejskich
(Europa 2020), krajowych (Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020), a takze przyjeciem nowego paradygmatu polityki
regionalnej, wprowadzonego uchwaleniem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).
Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy tabowa zobligowany jest do przegladu
i weryfikacji Strategii Rozwoju w kontekscie dostosowania jej zatozen do wytycznych

i rekomendacji, ktére ptyng z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Ponadto, w procesie budowy nowej Strategii bardzo waing role odgrywajg
przeobrazenia, jakie zaszty w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury
gospodarczej, spotecznej, zarzadczej, itp.), wptywajgce na rozwdj gminy. Ponizej
przedstawiono kluczowe przestanki uzasadniajgce potrzebe aktualizacji Strategii

Rozwoju Gminy tabowa.

Gminy Grybdéw, Urzad Gminy Korzenna, Urzad Gminy tabowa, Urzad Miasta i Gminy Uzdrowiskowej
Muszyna, Urzad Miasta i Gminy Piwniczna — Zdréj, Urzad Gminy Podegrodzie oraz Urzad Miasta

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LLABOWA NA LATA 2013-2020
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1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan

spotecznych oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina tabowa to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar,
ale przede wszystkim spotecznosé lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja
demograficzna i gospodarcza. Kilka ostatnich lat uptyneto pod znakiem szeregu
powaznych przeobrazen, ktére w duzym stopniu odbity sie takze na gminie, np.:
ogélnoswiatowe spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze dochody
budzetowe), rosngce dysproporcje w rozwoju na szczeblu miedzygminnym
i subregionalnym, deficyt finanséw publicznych czy zmiana obserwowanych trendéw
demograficznych. Nowa Strategia Rozwoju Gminy tabowa powinna wyznaczaé cele
oraz kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu konkurencyjnosci gminy oraz
przetamywaniu  strukturalnych  probleméw gospodarczych i spotecznych.
Sg to wyzwania, ktérym gmina musi sprosta¢é w dobie postepujgcego procesu
globalizacji, nasilajgcej sie konkurencji, informatyzacji wielu sfer zycia i rozwoju

gospodarki opartej na wiedzy.

2. Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy tabowa do nowych dokumentéw

strategicznych szczebla regionalnego i krajowego.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji
dokumentéw strategicznych szczebla krajowego i regionalnego. Nadrzedng pozycje
zajmuje wsrdd nich Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020°, ktéra okreéla nowe ramy funkcjonowania konkurencyjnego wojewddztwa.

Istotnymi dla planowania rozwoju sg réwniez dokumenty szczebla krajowego, w tym

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

http://www.wrotamalopolski.pl/root_BIP/BIP_w_Malopolsce/root_UM/podmiotowe/Strategia/doku
ment/SRWM+2015/default.htm [data dostepu: 4.09.2012].
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta 13 lipca 2010 r. oraz
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK) do 2030 r. i Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju (SSRK) do 2020 r. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji
ptynacych z tych dokumentéw pozwoli na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy
tabowa z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa matopolskiego, a w dalszej
perspektywie na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej (np. kontrakt

terytorialny).

3. Uspdjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy tabowa

z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej

oraz dokumentéw nadrzednych.

Odrebng przestanka weryfikacji Strategii Rozwoju Gminy tabowa jest
zidentyfikowana potrzeba uspdjnienia horyzontu czasowego Strategii — do 2020

roku, dla ktérej bezposrednim uzasadnieniem jest:

e przyjecie horyzontu obejmujgcego w catosci kolejng perspektywe finansowa

Unii Europejskiej (tj. 2014-2020);

e przyjecie horyzontu zbieznego z horyzontem Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego i wiekszosci JST w Matopolsce;

e potrzeba zapewnienia spdjnosci z perspektywa przyjeta dla nowej Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego.

4. Dostosowywanie Strategii Rozwoju Gminy tabowa do tworzonego

Subregionalnego Programu Rozwoju — dla subregionu sgdeckiego.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 ma za zadanie wskaza¢ polityke rozwoju
dla kazdego z pieciu obszaréw wojewddztwa (Krakowski Obszar Metropolitalny,

Matopolska Zachodnia oraz subregiony: tarnowski, sadecki i podhalanski) w oparciu
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oich atuty. Ma takze przyczyni¢ sie do wiekszego zaangazowania i wspotpracy
lokalnych $rodowisk na rzecz przygotowania wspdlnych przedsiewzie¢ waznych
dla rozwoju subregionu. Docelowo SPR bedzie prezentowat zaréwno polityke
wspierania rozwoju poszczegdlnych subregiondéw, jak i uzgodnione w subregionach
listy przedsiewzie¢, ktére bedg mogty uzyskac¢ dofinansowanie ze Srodkéw nowego

programu regionalnego, wspotfinansowanego ze srodkéw europejskich.

Metodologia i etapy prac

Zgodnie z koncepcjg umowy pomiedzy Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich
a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji
w Krakowie, prace prowadzone nad opracowaniem Strategii oparte zostaty o model
ekspercko-partycypacyjny, a zespdt konsultantéw tworzyli pracownicy Wydziatu

Programow i Projektéw FRDL MISTIA.

Pierwszym etapem prac byta inwentaryzacja dokumentéw planistycznych, bedacych
w posiadaniu Gmin. Konsultanci MISTIA dokonali analizy istniejagcych dokumentow
strategicznych pod katem ich rodzaju, struktury, jakosci oraz aktualnosci, efektem
czego powstat ,Raport z inwentaryzacji i analizy dokumentéw strategicznych
14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego”. Raport zawiera przeglagd najwazniejszych
elementédw poszczegdlnych dokumentdw gminnych: cze$é diagnostyczna, wizja
i misja, analiza SWOT, kierunki rozwoju, cele i zadania. Dokumenty objete analizg
charakteryzowat rdznorodny zakres tematyczny i uktad kompozycyjny oraz
zastosowanie odmiennych metodologii. Wykazano jednak, ze rozbieznos¢ ta nie jest
pochodng rdznic w uwarunkowaniach rozwojowych jednostek. Gminy Powiatu
Nowosadeckiego cechujg podobne atuty i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia,
co przektada sie na zbiezne ze sobg kierunki rozwoju i cele strategiczne.
W niektérych przypadkach wystepujg dodatkowe zasoby (np. walory uzdrowiskowe)

determinujgce okreslone S$ciezki rozwoju. W wyniku inwentaryzacji ustalono,
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ze wszystkie 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego wymaga opracowania nowych

dokumentéw strategicznych i sprecyzowano harmonogram koniecznych prac.

Kolejny etap obejmowat opracowanie i przekazanie projektéw dokumentéw
planistycznych przygotowanych dla poszczegdlnych JST. W ramach procesu
przygotowywania nowych opracowan uwzgledniono materiaty z konsultacji
spotecznych, prowadzonych w Gminach Powiatu Nowosgdeckiego, biorgcych udziat
w Projekcie ,Nowosadecka Akademia Samorzgdowa”. Celem konsultacji byto
poznanie opinii mieszkancéw w sprawach najistotniejszych w konteksécie rozwoju
wspoélnoty samorzgdowej, a takze najwazniejsze wnioski ptyngce z diagnozy,
przygotowanej specjalnie na potrzeby realizacji zadania. Przy opracowaniu projektow
Strategii Rozwoju, szczegdlng uwage zwrdcono na zatozenia i wytyczne zawarte
w dokumentach wyzszego rzedu, tj.: w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego, a takze

w Subregionalnym Programie Rozwoju — dla subregionu sgdeckiego.

Pod koniec wrzesnia robocze wersje dokumentow przestane zostaty do Gmin, celem
zasiegniecia opinii kierownictwa i pracownikéw Urzeddéw. Ostateczny termin
zgtaszania uwag uptynat z dniem 15 pazdziernika, wprowadzone zostaty konieczne
modyfikacje i poprawki w tresci dokumentdow. Ponadto, w okresie: 23 pazdziernika —
8 listopada 2012 roku w poszczegdlnych Gminach odbywaty sie otwarte sesje
poswiecone prezentacji i konsultacji opracowanych projektéw Strategii. Nastepnie
przygotowane zostaty i przekazane ich ostateczne wersje. Przeprowadzono takze
szkolenia dla pracownikéw Urzedéw Gmin — Partneréw Projektu z systemu

monitoringu Strategii i jej ewaluacji (okres 19 — 27 listopada 2012).
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Struktura Strategii Rozwoju Gminy tabowa

Strategia Rozwoju Gminy tabowa skfada sie z kilku czesci:

wprowadzenia,

— rozdziatu opisujgcego krajowe i regionalne dokumenty strategiczne,
— whnioskéw z diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy,

— propozycji wizji i misji Gminy tabowa,

— analizy SWOT,

— planu operacyjnego Strategii — obszary strategiczne, cele strategiczne
i operacyjne, kierunki interwencji (propozycje zadan i projektdw) oraz

mierniki realizacji Strategii,
— systemu monitoringu i ewaluacji Strategii,

— potencjalnych Zrédet finansowania.

Autorzy opracowania pragng podziekowa¢ wszystkim pracownikom Urzedu
i uczestnikom prac warsztatowych za poswiecony czas, odpowiedzialnos$¢
w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangaiowanie w proces

opracowywania niniejszej Strategii.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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Krajowe i regionalne dokumenty
strategiczne

Krajowe dokumenty strategiczne

Proces budowy lokalnych dokumentdw planistycznych, a w szczegdlnosci Strategii
Rozwoju, powinien uwzglednia¢ zmiany w aktach prawnych, ktére regulujg zasady
prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach — poczynajgc od dokumentdéw
na szczeblu Unii Europejskiej, a konczac na Strategii wojewddzkiej i subregionalne;j.
Tak zdefiniowana spdjno$¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniaé¢ efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji.
Jednoczesnie prowadzi do koncentracji srodkéw publicznych na jasno

zdefiniowanych celach rozwojowych.
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Rysunek 1 Schemat polityki regionalnej w Polsce.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniokresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Krajowa Strategia

R_OZWOJU - Rozwoju transportu
Regionalnego - Bezpieczenstwa narodowego RP
2010-2020: - Bezpieczenistwo energetyczne i
$rodowisko Koncepcja

8 strategii branzowych:

Regiony, MFC{ST?; - Rozwoju kapitatu spotecznego
Obszary wiejskie - Innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarki

. . - Zrownowazonego rozwoju wsi i
Strategia Rozwoju rolnictwa

Wojewddztwa - Rozwoju zasobdw ludzkich
Matopolskiego na lata J - Sprawne panstwo
2011-2020

Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Powyzszy schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoiju,
oparty o hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg
spojnych i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptynace ze strategii Europa 2020,
Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju
oraz 9 strategii zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowa
Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR). W tak ujety system wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania
subregionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych. W procesie lokalnego
planowania strategicznego nalezy pamieta¢ o zachowaniu spdjnosci i relacyjnym

powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentéw strategicznych.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary
wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wigczyé nastepujace

wytyczne:

e wykorzystywanie zasobdéw endogenicznych regionéw (uniezaleznianie

sie od transferéw zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania

krotkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktoére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego

regionu i powodujg jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu

partnerow przez wtadze regionalne,

e zrdéznicowane podejscie do roznych typéw regiondw — wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne

bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys$l zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania
polityki rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto, zgodnie
z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategicznego postuluje sie
tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi
i organizacjami  spoteczenstwa obywatelskiego, aby zapewni¢ skuteczny

i wielopoziomowy system zarzgdzania polityka rozwoju.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020 (SRWM). Zapisy dokumentu postulujg koncentracje srodkdw na precyzyjnie
zdefiniowanych  priorytetach, operacjonalizacje i parametryzacje dziatan
strategicznych, przejrzysty podziat zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do mobilizacji zasobow wielu aktoréw

spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa,
a takze kierunki i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw
interwencji sformutowano cel strategiczny, stanowigcy opis pozgdanego kierunku
zmian w perspektywie do 2020 roku. Kazdy z celdw strategicznych w ramach
poszczegblnych obszardow realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki polityki
rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych. W odniesieniu
do poszczegdlnych kierunkdw polityki sformutowana zostata strategia postepowania,
okreslajgca pozadany stan docelowy, a takie okreslajgca czynniki sprzyjajace
i ograniczajgce mozliwos¢ osiggniecia zmiany, bedacej pochodng realizacji celu

strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture dokumentu.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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Rysunek 2 Schemat prezentujgcy plan strategiczny zawarty w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa matopolskiego.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy i
aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjnej
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyiinne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa

. &

Rekomendacje dotyczgce programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalez¢
w SRWM w ramach obszaru pn. Rozwdj miast i terendw wiejskich. Wsréd kierunkéw
polityki rozwoju w tym obszarze zwrdécono uwage na potrzebe integracji
przestrzennej na poziomie lokalnym i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie
obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami sg mate i srednie miasta, docelowo
zapewniajgce jednolity standard dostepnosci podstawowych ustug i dobr
publicznych. Umocnienie pozycji matych i s$rednich osrodkéw miejskich jako
lokalnych centréw gospodarczych i osrodkéw ustug publicznych uznano za warunek
rozwoju okalajacych je terendw wiejskich. Projektowane dziatania opierajg
sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnosci matych miast
sg zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna. Wéréd kluczowych
dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe dostepnosci

podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spofecznej
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o charakterze:  edukacyjnym,  kulturalnym, rekreacyjnym i  sportowym

oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i sSrednich miast oraz
terenow wiejskich. Celem dziatan w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dziatania

uwzgledniajg szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze
na tworzenie ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewzied,
wykorzystanie potencjatu istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie
relacji kapitatowych;

e 7zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sg mate
i Srednie miasta;

e aktywizacja terendw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej
efektywnych mechanizméw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa,
jak i dziatalnosci okotorolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelskg w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okresli¢é trwate ramy wspdtpracy witadz lokalnych

i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatan odnoszgcych sie do poprawy kondycji gospodarczej
matych i S$rednich miast gtdwny nacisk potozony zostat na rozwdj oferty
inwestycyjnej jednostek, potgczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku
pracy na rzecz zwiekszenia zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast
wérdd priorytetéw dla obszarow wiejskich wyrdzniono wsparcie obszardw rolniczych
poprzez wdrozenie instrumentdw wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz

marketingu wysokiej jakosci produktéw lokalnych i regionalnych. Takie dziatanie

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020

wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania miejscowych przewag
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konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszaréw wiejskich jest wspieranie
dziatalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych rezydencjonalnie

i turystycznie.

Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage
na podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy
osrodkami, ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. WS$réd
kierunkdw interwencji wymienia sie rewitalizacje obszaréw zdegradowanych,
ochrone krajobrazu i tadu przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie
przestrzenne prowadzone z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa

zwartego — w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto, w SRWM w ramach obszaru pn. Krakowski obszar metropolitalny i inne
subregiony wyrdzniono subregion sgdecki — jako funkcjonalny obszar integracji
przestrzennej o znaczeniu regionalnym, z weztowym osrodkiem monocentrycznym,
jakim jest miasto Nowy Sgcz, oraz strefami przylegtymi, w ktorych zawierajg sie
gminy wchodzgce w sktad Powiatu Nowosgdeckiego. Rozwdj subregionu sgdeckiego

w SRWM okreslono jako jeden z kierunkéw polityki rozwoju Matopolski.

Za gtéwng o$ rozwoju dla subregionu sgdeckiego w SRWM przyjeto wykorzystanie
naturalnych przewag konkurencyjnych Sadecczyzny — zaréwno w wymiarze
krajowym, jak i miedzynarodowym. Wsréd nich wymieniono: warunki naturalne,
baze noclegowg oraz potencjat w zakresie dziatalnosci zwigzanej z turystyka, sportem
i ochrong zdrowia, tworzgce wspdlnie unikalne atuty dla gospodarczego rozwoju
subregionu. Wykorzystujgc wskazane przewagi subregion sgdecki ma szanse staé sie
jednym z kluczowych osrodkéw na mapie organizacji spotkan i wydarzen o znaczeniu
ponadregionalnym. Ponadto, korzystajagc z waloréw srodowiska naturalnego,

mozliwe jest wzmocnienie uzdrowiskowo — leczniczych funkcji regionu.

Szczegblng wage przypisano rozwojowi Nowego Sacza i wzmacnianiu funkcji tego

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LLABOWA NA LATA 2013-2020
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charakter powiatéw Matopolski potudniowo-wschodniej, do ktérych zaliczy¢ mozna
takze Powiat Nowosadecki. Wsrdd problemoéw wskazano stabg komunikacje miasta
z Krakowem i z resztg kraju, natomiast wsrdéd atutéw wymieniono wzglednie
korzystng sytuacje demograficzng i prognozowany wzrost ludnosciowy, dajacy
szanse rozwoju dziatalnosci zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego
i uzdrowiskowego. Uznano zatem, aby pozycje rozwojowq subregionu wzmacniac
poprzez poprawe kondycji rozwojowej Nowego Sacza, ale réwniez otaczajgcego
miasto obszaru funkcjonalnego. Dzieki lepszemu powigzaniu osrodka sgdeckiego
zjego zapleczem nastgpi efektywne wykorzystanie potencjatu gospodarczego
subregionu. Natomiast w wyniku interwencji realizowanej w celu poprawy
dostepnosci komunikacyjnej, mozliwy stanie sie bardziej dynamiczny rozwdj
przedsiebiorczosci i rynku pracy, bazujgcy na funkcji rekreacyjnej — szczegdlnie
w oparciu o potencjat turystyczny Beskidow oraz Doliny Dunajca i Popradu. Ponadto,
wskazuje sie szanse zlokalizowania na terenie Sadecczyzny jednego z gtéwnych
obszaréw rozwoju sportéw letnich i zimowych, zaréwno w wymiarze amatorskim, jak
i wyczynowym. Lepsze wykorzystanie potencjatéow decydujgcych o przewadze
konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych stuzy¢ bedg wzrostowi

dobrobytu w catym subregionie sgdeckim.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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Subregionalny Program Rozwoju

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska
2020” jest przyjecie indywidualnej Sciezki rozwoju dla pieciu subregionéw
wchodzacych w sktad wojewddztwa. Opracowywany jest Subregionalny Program
Rozwoju na lata 2014-2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest subregion sgdecki,
zajmujacy powierzchnie trzech powiatdw: nowosadeckiego, limanowskiego,
gorlickiego oraz miasta Nowy Sgcz. W ramach prac nad weryfikacja i specyfikacjg
kierunkédw rozwoju subregionu, zawartych w SRWM, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit szereg badan oraz konferencji
subregionalnych. Zgodnie z przyjetym dnia 3 lipca 2012 r. przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego dokumentem pn. Zasady i harmonogram prac nad Subregionalnym
Programem Rozwoju 2014 — 2020, projekt programu subregionalnego powinien
zostaé przygotowany do konca pazdziernika br. Jednoczesnie sprecyzowano finalny
uktad Programu, ktdry, oprdcz zréznicowanej terytorialnie polityki rozwoju, zawierat
bedzie  dodatkowo uzgodnione listy  przedsiewzieg, rekomendowane
do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego, tj. wydzielonej puli

srodkdéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 - 2020.

Podsumowujgc dotychczasowy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu
sgdeckiego, nalezy stwierdzié, ze wsrod kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju
dominujg zagadnienia zwigzane z rozwojem infrastruktury komunikacyjne;j.
Inwestycje w tym obszarze okreslane sg jako podstawowe determinanty niezbedne
do przezwyciezenia barier zwigzanych z peryferyjnym charakterem subregionu,
poprawy kontaktu z Krakowem oraz naptywu turystéw i inwestoréw. W ramach
pozostatych obszaréw dyskutowanych podczas badan fokusowych oraz konferencji
subregionalnych przewijaty sie kwestie zwigzane z jakos$cig kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz mozliwosciami budowy gospodarki opartej na wiedzy. Konstatacjg

dotychczasowych prac nad programem rozwoju subregionu sadeckiego jest
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wyspecyfikowanie obszaréw strategicznej interwencji w ujeciu tematycznym oraz

geograficznym. Przedstawia je ponizszy schemat.

Rysunek 3 Subregionalny Program Rozwoju — dla subregionu sgdeckiego.

Tematyczne obszary Geograficzne obszary

strategicznej
interwencji

strategicznej
interwencji

Nowy ch{zjako — Nowy Sacz jako osrodek subregionalny
—1 subregionalny osrodek ustug

publicznych wyzszego rzedu

Miasta tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz wymagajace rewitalizacji

Rozwoj potencjatu
— gospodarczego subregionu
sgdeckiego —

Obszary o najnozszym dostepie do ddbr
i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe

Rozwdj matych i srednich

— miast w subregionie — Uzdrowiska
sgdeckim
— Obszary gorskie
— Obszary przygraniczne

Obszary o najnozszej dostepnosci transportowe;j
do gtéwnych weztéw transportowych

— Subregion sgdecki

Dalszg koordynacje prac nad Programem prowadzi¢ bedy fora subregionalne,
sktadajace sie z cztonkdéw Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzgdéw powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcdw, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji
naukowych, badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Paristwowej Strazy
Pozarnej, parkéw narodowych oraz innych kluczowych instytucji z punktu widzenia
subregionu. Role doradczg i wspierajgcg w ramach w forum petnit bedzie wybrany
przez ZWM ekspert strategiczny, ktorym w ramach forum subregionu sgdeckiego
zostat dr Rafat Matyja. Funkcjg forum bedzie inicjowanie i kreowanie debaty
na temat polityki rozwoju subregionu oraz wyrazanie opinii w przedmiocie

planowanych dziatan ze strony wtadz samorzgdowych.
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Najwazniejsze wnioski z diagnozy
spoteczno-gospodarczej

Metodologia badania

Diagnoza stanu obecnego w 14 Gminach Powiatu Nowosgdeckiego przeprowadzona
zostata w oparciu o metodologie zastosowang do delimitacji subregionow
funkcjonalnych wojewddztwa matopolskiego®. Wybér metodologii motywowany
byt przede wszystkim spdjnoscig i kompatybilnoscia z jednym z gtéwnych
dokumentéw nadrzednych, jakim jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego na lata 2011-2020.

Obszar analizy podzielony zostat na 7 pdl badawczych, ktére w sposdb spdjny
i komplementarny zagospodarowujg ogdt zjawisk spoteczno-gospodarczych. Kazdy
z obszaréw badawczych podzielony zostat wewnetrznie, w zaleznosci od ztozonosci
struktury i réznorodnosci proceséw zachodzgcych w ramach danego pola, co dato
tacznie 22 podobszary tematyczne. Strukture podziatu przedstawia ponizszy

schemat.

3 Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju (2011), Badanie mozliwosci rozwojowych subregionow
funkcjonalnych wojewddztwa matopolskiego. Raport koricowy z badania., Urzad Marszatkowski
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Rysunek 4 Schemat przedstawiajacy obszar analizy — 7 pdél badawczych i 22

podobszary tematyczne.

. *baza turystyczna
Potencjat turystyczny «popytnaturystyke

*struktura gosp odarki
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*rynek pracy
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*ochronazdrowia
sproblemy spoleczne
*edukacja

Jakos¢ 2ycia skultura

*kulturafizy czna

» gospodarkamieszkaniowa
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Infrastruktura “transport drogp e
. . stransport kolejowy
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+zarzadzanie publiczne
Zarzgdzanie rozwojem +stan finansow samorzadowych
kapital spoleczny

Potencjat turystyczny (obszar 1) wymieniany jest jako jedna z gtdéwnych mozliwych
przewag konkurencyjnych subregionu sgdeckiego. W zwigzku z tym, obszar ten
postanowiono wyszczegdlni¢ z szeroko rozumianej problematyki gospodarczej, ktéra
ujeta zostata w ramach obszaru 2. Podczas specyfikacji obszaru 3 skoncentrowano
sie na analizie zasobow ludzkich, zaréwno w wymiarze iloSciowym (potencjat
demograficzny), jak i jakosciowym (potencjat intelektualny). Obszar 4 ujmuje szerokg
liste ustug spotecznych, na ktére zapotrzebowanie pokrywane jest w przewazajacej
mierze przez sektor publiczny. Interpretowane tacznie, w przyblizony sposéb moga
one postuzyé do okreslenia jakosci zycia na danym terenie. Szczegdlny nacisk

potozono na zbadanie dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych gmin, okreslanej

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020

niejednokrotnie jako jedng z gtéwnych barier rozwojowych catego subregionu.



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Problematyka ta zostata zawarta w ramach obszaru 5. Atrakcyjno$¢ przyrodnicza
z kolei wymieniana jest jako dziedzina, w ktérej region Sadecczyzny moze budowaé
swoj potencjat wzrostu. Z drugiej strony, intensyfikacja proceséw rozwojowych
prowadzi¢ moze do niszczenia zasobdéw naturalnych, a tym samym ostabiania
mozliwosci dalszego budowania przewag konkurencyjnych. Oba te zagadnienia ujete
zostaty w ramach obszaru 6. Ostatni obszar (nr 7) dotyczy szeroko rozumianego
zarzadzania rozwojem, w ramach ktérego ujeto zdolnosci i mozliwosci
programowania rozwoju przez sektor publiczny, a takze niezbedng do umiejetnego
wdrazania polityki rozwoju — partycypacje obywatelskg. Nalezy pamieta,
ze pomiedzy wyspecyfikowanymi obszarami zachodzi szereg interakcji, ktére mogg
z rézng sitg i kierunkiem oddziatywania wptywac na siebie wzajemnie, tj. wzmacniac

lub ostabia¢ zdolnosci rozwojowe.

Precyzja przeprowadzonych analiz wymaga przede wszystkim odpowiedniego
doboru danych wejsciowych, ktére w sposdb rzetelny i mozliwie catos$ciowy powinny
odzwierciedla¢ procesy zachodzace w ramach analizowanych obszaréw
i subobszaréw badawczych. W celu zapewnienia jak najbardziej obiektywnego opisu
zjawisk, przeanalizowano tgcznie 72 wskazniki statystyczne, ktdére przypisano

do konkretnych obszaréow. Wykorzystano nastepujgce zrédta danych:

e Bank Danych Lokalnych GUS;

e Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie;

e Ministerstwo Finansow;

e Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej;

e Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie;
e Urzad Statystyczny w Krakowie;

e Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Punktem wyjscia byta jednowymiarowa analiza statystyczna, dokonana w sposéb

panelowy, tj. tgcznie dla 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. Za punkt odniesienia
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dla wojewddztwa matopolskiego. Kolejnym krokiem byta agregacja wskaznikow
w ramach podobszaréw i obszaréw funkcjonalnych, w celu opisu i oceny ogdlnych
zjawisk spoteczno-gospodarczych. W tym etapie zbudowano syntetyczne indeksy
pierwszego i drugiego rzedu, pozwalajgce poréwnywaé wszystkie badane jednostki

na jednolitej skali.
Wyniki dla 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego — analiza poréwnawcza

Na ponizszych wykresach przedstawiono graficzny obraz przeprowadzonych analiz
w odniesieniu do wszystkich 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego. Kazdg gmine
scharakteryzowano za pomocg wskaznika, ktérego wartos¢ okresla poziom danego
obszaru w odniesieniu do $redniego poziomu obserwowanego w wojewddztwie
matopolskim. Wysokos$¢ stupka réwna 1 oznacza, ze potencjat danej gminy réwny
jest przecietnemu potencjatowi obserwowanemu w wojewddztwie. Dodatkowo,
na pierwszym miejscu na wykresach przedstawiono wartos¢ wskaznika dla powiatu
nowosgdeckiego. Kolorem czerwonym oznaczono obszary, w ramach ktérych gminy
negatywnie wyrdzniajg sie na tle wojewddztwa (obszary te mogg stanowié bariery

rozwojowe). Kolorem zielonym oznaczono natomiast potencjalne bieguny wzrostu.

Potencjat turystyczny

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e Gesto$¢ bazy noclegowej (miejsca noclegowe na 1 km?);

e infrastruktura gastronomiczna (Podmioty z branz:
zakwaterowanie i wustugi gastronomiczne na 1 tys.

Baza turystyczna mieszkancow);

e infrastruktura nienoclegowa (liczba obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na 1 obiekt noclegowy);

e infrastruktura konferencyjna (liczba sal konferencyjnych

na 1 obiekt noclegowy).
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Popyt na turystyke e Intensywnos$¢ ruchu turystycznego 1 (korzystajacy
z noclegdw na 1 tys. mieszkancow);

e intensywno$¢ ruchu turystycznego 2 (liczba noclegow
na 1 tys. mieszkancow);

e wykorzystanie potencjatu noclegowego (liczba noclegow
na 1 miejsce noclegowe);

e odsetek turystow zagranicznych (turysci
zagraniczny/korzystajgcy z obiektéw zakwaterowania

ogoétem).
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Potencjat turystyczny zdiagnozowany zostat jako staba strona wsrdd wszystkich
analizowanych gmin. Wynika to z silnej pozycji (wysokiej sredniej) wojewddztwa
matopolskiego jako catosci. Z drugiej jednak strony, moina oczekiwad,
ze analizowane gminy, szczegélnie te o silnym profilu rekreacyjnym,
wypoczynkowym lub uzdrowiskowym odznaczac sie beda w tym obszarze pewng
przewagg konkurencyjng. Gtebsza analiza na poziomie subindekséw wskazuje,
ze mimo miejscowo dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej (m.in. Muszyna,
Piwniczna-Zdréj, Grédek nad Dunajcem, Rytro), region Sagdecczyzny odznacza
sie relatywnie niskg sktonnoscig turystéw do odwiedzania. Niska warto$é

wskaznikbw w tym obszarze determinowana moze by¢ zaréwno polityka
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Potencjat gospodarczy

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e Stosunek gospodarstw indywidualnych prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza do liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym;
e odsetek zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych;

Struktura gospodarki e wptywy do budzetéw gmin z CIT na 1 podatnika

(szacunkowo);
e udziat dochodéw witasnych w dochodach budzetu gminy;

e odsetek duzych przedsiebiorstw (250 i wiecej

zatrudnionych).

e Lliczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON

na 1 tys. mieszkancéw;

e liczba podmiotéw zarejestrowanych w sektorze ustug
Przedsiebiorczosc
rynkowych w stosunku do liczby podmiotéw ogdtem;

e liczba oséb  fizycznych  prowadzacych  dziatalnosc

gospodarczg na tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

e Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (liczba

Innowacyjnos¢
firm z sekcji M na 1000 mieszkancow).
e Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym;
Rynek pracy e liczba pracujacych (wg faktycznego miejsca pracy) w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym (bez prow. ind. gosp. rolne

oraz podmiotow gosp. do 9 osdb).
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Za bariere rozwoju uzna¢ mozna takze gospodarke regionu. Gtdwnym motorem
wzrostu w regionie jest miasto Nowy Sacz, ktérego oddziatywania w niewielkim
stopniu przektada sie na okalajgce je gminy. Wzglednie korzystng strukturg
gospodarki charakteryzujg sie gminy: Chetmiec, Muszyna i Rytro, jednak
w pozostatym dziedzinach analizy takze odznaczajg sie negatywnie. Zaskakujgce
sg niskie wskazniki przedsiebiorczosci mieszkaiicéw, co moze by¢ efektem
niewykorzystania potencjatu turystycznego. Niskie wskazniki w zakresie rynku pracy
mogg by¢ determinowane przez wzglednie stabg pozycjg konkurencyjng Nowego
Sacza, ktéry nie jest w stanie absorbowaé podazy na regionalnym rynku pracy
w sposOb zblizony do innych gtéwnych osrodkéw w wojewddztwie. Ponadto,
obiektywnie trudno oczekiwaé wyzszej innowacyjnosci gospodarek na poziomie
gminnym, jednak sytuacje poprawi¢ moze dyfuzja innowacji — ze strony centralnego

osrodka w subregionie.

Kapitat ludzki

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e Saldo migracji z lat 2006-2011 na 1 tys. mieszkancow;

Potencjat e przecietny przyrost naturalny na 1 tys. mieszkancow

demograficzny w latach 2006-2011;

e wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
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(os.w wieku poprodukcyjnym na 100 os. wieku

produkcyjnym);

e wskaznik obcigzenia demograficznego osobami mfodymi
(os.w wieku przedprodukcyjnym na 100 os. wieku

produkcyjnym);

e matzenstwa zawarte na 1 tys. mieszkancéw.

e Odsetek mieszkancow z  wyksztatceniem  wyzszym

w ludnosci 25+;

Potencjat e przecietne wyniki sprawdzianu po VI klasie szkoty

intelektualny podstawowej;

e przecietne wyniki z egzaminu gimnazjalnego -

matematyka.
3,0
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Kapitat ludzki Sadecczyzny jawi sie jako powazna szansa rozwojowa catego
subregionu. We wszystkich badanych gminach odnotowano pozytywne wskazniki,
a przede wszystkim na polu potencjatu demograficznego. Wynika od w gtéwnej
mierze z wysokiej dzietnosci, cho¢ nie bez znaczenia sg takze procesy migracyjne
mieszkancdw Nowego Sacza na okalajgce miasto tereny wiejskie. Korzystnie

dla catego powiatu ksztattujg sie prognozy procesow demograficznych na najblizsze
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lata. Wieksze zrdinicowanie wystepuje natomiast wsrdd wskaznikow kapitatu
intelektualnego, ktdére odbiegajg jednak w sposob istotny od przecietnych wartosci
obserwowanych w Matopolsce. Korzystnym czynnikiem w tej dziedzinie jest
mozliwosé wykorzystania potencjatu edukacyjnego i akademickiego Nowego Sgcza —

jako zaplecza do podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego w gminach sgsiednich.

Jakos¢ zycia

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e Lliczba ZOZ na 1 tys. mieszkancow;

Ochrona zdrowia e liczba porad w ramach POZ na 1 mieszkanca;

e liczba ludnosci na 1 apteke ogdlnodostepna.

e Udziat oséb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy

spotecznej w ludnosci ogétem;
Problemy spoteczne
e udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja

zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku.

e Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem

przedszkolnym;

e przecietna liczba ucznibw w klasie w szkotach

podstawowych;

e przecietna liczba ucznidw w klasie w gimnazjach;

Edukacja _ .

e uczniowie przypadajagcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw w szkotach
podstawowych;

e uczniowie przypadajagcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do  uzytku uczniow
w gimnazjach.

Kultura e Ludnosé na 1 placéwke biblioteczng;
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o ilos¢ ksiegozbioru przypadajgca na 1 czytelnika;

e liczba imprez kulturalnych organizowanych przez instytucje

kultury na 10 tys. mieszkancéw.

o Lliczba klubow sportowych przypadajaca

na 10 tys. mieszkancow;
Kultura fizyczna
o liczba ¢wiczacych ogétem przypadajaca

na 10 tys. mieszkancow.

e Powierzchnia uzytkowa mieszkan w  przeliczeniu
na mieszkanca;

Gospodarka . . " . . e

e korzystajacy z instalacji wodociggowej w ludnosci ogétem;

mieszkaniowa

e korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w ludnosci ogétem;

e korzystajacy z instalacji gazowej w ludnosci ogétem.

2,0 -
JAKOSC ZYCIA
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Grodek nad

Dunajcem
KamionkaWielka
Korlzenna
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Podegrodzie
Rytro

Stary Sacz

Powiat nowosjdecki

Grybow gm. miejska
Grybow gm. wiejska

Jakos¢ zycia mieszkaricédw analizowanych gmin w zdecydowanej wiekszosci pozostaje
ponizej przecietnej wojewddzkiej (wyjatek stanowi gmina Muszyna), jednak
zréznicowanie w tym zakresie pozostaje wzglednie niewielkie. Wsrdd pozytywnych
czynnikdw  wptywajacych na jakos¢ zycia wymieni¢ nalezy dostepnosé

do réznorodnej oferty kulturalnej i sportowej, co w istotny sposéb wptywa takze
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na atrakcyjnosé turystyczng regionu. Negatywnie w tym konteks$cie oceni¢ nalezy
dostepnos¢ do ustug z zakresu ochrony zdrowia, cho¢ w tym obszarze czes¢ zadan
publicznych, z ktérych korzystaja mieszkaicy 14 Gmin Powiatu Nowosgdeckiego
realizowana jest przez placowki zlokalizowane na terenie Nowego Sacza. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku ustug edukacyjnych. Negatywne oddziatywanie
na jakos¢ zycia wsrod badanych jednostek przejawiato sie przede wszystkim
w podobszarach problemdéw spotecznych oraz gospodarki mieszkaniowej. Wzglednie
wysoki odsetek mieszkaricéw korzystajacych z ustug pomocy spotecznej moze byé
pochodng sytuacji na lokalnym rynku pracy. Z drugiej strony, sSwiadczy on takze
o dostepnosci ustug i aktywnym przeciwdziataniu procesom wykluczenia. Standard
zamieszkania zalezy natomiast od stopnia zurbanizowania badanych jednostek.
Oddalenie od osrodka miejskiego w duzej mierze przewazato o dostepnosci
do infrastruktury sieciowej. Nalezy jednak pamieta¢, ze polityka wtadz publicznych
w tym zakresie musi uwzglednia¢ nie tylko oczekiwania mieszkancow, lecz takze

efektywnos$é kosztowg prowadzonych rozwigzan.
Infrastruktura komunikacyjna

Jednym z elementéw jakosci zycia jest réwniez dostepnos¢ komunikacyjna
do gtéwnych osrodkéw w regionie. Zwieksza ona mobilnos¢ mieszkaricdw i otwiera
drzwi do czerpania z innych potencjatéw rozwojowych znajdujgcych sie w sgsiednich
oraz bardziej oddalonych obszarach. Potrzeba nadmieni¢, ze inwestycje
w infrastrukture komunikacyjng charakteryzujg sie wysokg kosztochtonnoscig
i czesto rozlegtym czasem realizacji. W zwigzku z powyzszym, obszar ten wymaga

oddzielnej, pogtebionej analizy.

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e Dostepnos¢ drogowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);
Transport drogowy
e dostepnos$¢ drogowa Nowego Sacza.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY ABOWA NA LLATA 2013-2020
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Transport kolejowy e Dostepnosc kolejowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);

e dostepnosc kolejowa Nowego Sacza.

* % miejscowosci na terenie gminy z dostepem do Internetu

Infrastruktura szerokopasmowego 3 lub wiecej sieci;
teleinformatyczna e % miejscowosci bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego.
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Jako mierniki dostepnosci komunikacyjnej przyjeto wskazniki odnoszace
sie do dostepnosci infrastruktury drogowej, kolejowej i teleinformatycznej. Jedynie
w przypadku tego ostatniego wskaznika mozna stwierdzié, ze w poréwnaniu
z przecietng dla Matopolski teren powiatu nowosgdeckiego wypada korzystnie.
Zdecydowanie in minus oddziatujg wskazniki okreslajgce dostepnosc ,tradycyjnych”
form transportu. W przypadku wiekszosci gmin nie ma problemu z komunikacjg
drogowg pomiedzy dang jednostkg a centralnym osrodkiem subregionu, jakim jest
miasto Nowy Sgcz. Niestety, tylko w przypadku nielicznych gmin zdiagnozowano
mozliwos$é wykorzystania transportu kolejowego. Sytuacja wyglada zdecydowanie
gorzej, jesli analizie podda sie dostepnos¢ ze stolica wojewddztwa. Region
Sadecczyzny okreslany jest jednym z najgorzej skomunikowanych obszaréw

z Krakowem, co moze stanowi¢ kluczowa bariere w dalszym rozwoju 14 Gmin
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Powiatu Nowosadeckiego. Co wiecej, relatywnie niskie wskazniki dostepnosci
komunikacyjnej dotyczg gmin o charakterze turystycznym i uzdrowiskowym,
co potwierdza postawiong uprzednio hipoteze, iz niewykorzystanie potencjatu

turystycznego determinowane moze by¢ przez trudnosci komunikacyjne.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e % powierzchni prawnie chronionej;
Krajobraz e liczba pomnikéw przyrody na 100 km?;
przyrodniczy e powierzchnia terenéw zieleni na 100 km?;

e % powierzchni laséw.

e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z  oczyszczalni
Sciekow;
e nakfady na S$rodki trwate stuzgce ochronie sSrodowiska

Zagroienia . i
& na 1 mieszkanca;

przyrodnicze
e nakfady na s$rodki trwate stuzgce gospodarce wodnej

na 1 mieszkanca;

e odpady komunalne na 1 mieszkanca.
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Wiekszos¢ z 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego cechuje wysoka atrakcyjnosé
przyrodnicza. Warto zwrdéci¢c uwage na gminy uzdrowiskowe, ktore wyrdznia
zaréwno atrakcyjnos¢ krajobrazu, jak i duza dbatos¢ o zachowanie tego naturalnego
dziedzictwa. Wyjgtkowe bogactwo przyrodniczo-krajobrazowe Sgdecczyzny stanowi
jeden z gtéwnych potencjatéw rozwoju regionu oraz szanse dla intensywniejszego
wykorzystania istniejgcej bazy turystycznej, jak i dalszej jej modernizacji oraz
rozbudowy. Jak jednak uprzednio wskazano, w duzej mierze zalezy to od inwestycji
w infrastrukture komunikacyjng. Dodatkowo, czes¢ sposrdd analizowanych gmin
wyrdznia sie na tle powiatu i wojewddztwa ujemnie, co wynika z wystepowania
jedynie niewielkich powierzchni terenéw chronionych. Niemniej, wysoka

atrakcyjnosc¢ catego powiatu stanowi szanse rozwojowa takze dla tych gminom.

Zarzadzanie rozwojem

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

e % powierzchni gminy objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego;

Zarzadzani
arzadzanie e udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem;

publiczne
e udziat Srodkéw unijnych w wydatkach inwestycyjnych;
e % wykonania dochoddéw budzetu gminy.
e Liczba OPP na 10 tys. mieszkancow;
o wysokos¢ 1% podatku przekazanego na rzecz OPP
Kapitat spoteczny w stosunku do liczby OPP;

e frekwencja w wyborach prezydenckich 2010 (Il tura);

o frekwencja w wyborach samorzadowych 2010 (I tura).

e Poziom zadtuzenia (zobowigzania ogdtem/dochody
Stan finanséw
ogotem);
samorzgdowych

e zdolno$¢ do samofinansowania [(dochody majgtkowe +

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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nadwyzka operacyjna)/wydatki majgtkowe];
e udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogdétem;

e obcigzenie dochoddéw obstugg zadtuzenia.

2,0

EARZADZ@INIE ROZWOJEM

Muszyna

0,0

Chelmiec
Grodeknad

Dunajcem
Korzenna
Labowa
LososmaDolna
Nawpjowa
Podegrodzie
Rytro
Stary Sqcz

KamionkaWielka
PiwnicznarZdro)

Powiat nowosjidecki
Grybow gm. nliejska
Grybow gm. wiejska

Sprawnos¢ zarzadzania rozwojem stanowi pozytywny wyrdznikiem analizowanych
gmin. Co wiecej, korzystne wartosci wskaznikdw dominowaty we wszystkich
badanych subobszarach, tj. dotyczyty proceséw zarzadzania przez wtadze
samorzgdowe, odzwierciedlaty stan finansow JST, a takze staraty sie zobrazowad
potencjat kapitatu spotecznego wsrdod mieszkarnicédw. Wtiadze badanych gmin
charakteryzujg sie wzglednie wysokg skutecznoscia w realizowaniu inwestycji
prorozwojowych oraz pozyskiwaniu zewnetrznych zrdédet finansowania, a stan
finanséw publicznych na poziomie gminnym daje rezerwe do realizacji kolejnych
przedsiewzieé. Dodatkowo, korzystnym czynnikiem jest wzglednie wysoki wskaznik
partycypacji obywatelskiej w zyciu publicznym, $wiadczacy o poczuciu tozsamosci
ze srodowiskiem lokalnym. W ujeciu sumarycznym — daje to wszystkim 14 Gminom
Powiatu Nowosgdeckiego szanse na kontynuowanie polityki rozwojowej poprzez
wykorzystanie zdiagnozowanych endogenicznych potencjatéw oraz przezwyciezanie

barier rozwojowych.
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Wyniki szczegétowe — Gmina tabowa na tle powiatu i wojewodztwa

Ze wzgledu na fakt, ze w niektérych obszarach badania rdznice pomiedzy
analizowanymi jednostkami okazywaty sie znaczace, ponizej przedstawiono osobne,
zbiorcze zestawienie oceny mozliwosci i barier rozwojowych, zaréwno w wymiarze
ogbélnym (odnoszacym sie do opisanych uprzednio obszaréw), jak i w wymiarze
szczegotowym (uwzgledniajgc podziat na wszystkie 22 podobszary rozwojowe) —
dla Gminy tabowa. Dane na wykresach odzwierciedlajg ksztattowanie sie danej

zmiennej w odniesieniu do $redniej wojewddzkiej.
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Labowa

Powiat nowosadecki
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Biorac pod uwage 7 wyodrebnionych pdl badawczych, ktére zagospodarowujg ogot
zjawisk  spoteczno-gospodarczych  zachodzacych na  szczeblu  lokalnym
i ponadlokalnym, Gmina tabowa dominuje w obszarach kapitatu ludzkiego (potencjat
demograficzny i potencjat intelektualny) oraz atrakcyjnosci przyrodniczej (krajobraz
przyrodniczy i zagrozenia przyrodnicze), gdzie osiggane wyniki przewyzszajg zaréwno
$rednig dla powiatu nowosgdeckiego, jak i wojewddztwa matopolskiego.
W przypadku kapitatu ludzkiego decydujgca role odgrywa niezwykle silny potencjat
demograficzny, obejmujgcy takie wskazniki, jak saldo migracji z lat 2006-2011
na 1tys. mieszkancow (5. wynik wsrdd analizowanych 14 jednostek), przecietny
przyrost naturalny na 1 tys. mieszkancdw w latach 2006-2011 (najlepszy wynik
sposrod analizowanych gmin), wskaznik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi — osoby w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb wieku produkcyjnym
i wskaznik obcigzenia demograficznego osobami mtodymi — osoby w wieku
przedprodukcyjnym na 100 oséb wieku produkcyjnym (najkorzystniejsze wyniki
sposrod analizowanych jednostek), matzenstwa zawarte na 1 tys. mieszkancow
(réwniez najlepszy wynik). W sferze potencjatu intelektualnego Gmina tabowa
osigga natomiast wyniki gorsze od przecietnej wartosci w wojewddztwie
i w powiecie, jednak nie s one w stanie ,zbilansowac” tak korzystnych wskaznikéw

demograficznych.

W przypadku atrakcyjnosci przyrodniczej, Gmina tabowa uzyskata ocene wyiszg
niz Srednia wojewddzka i przecietna wartos$¢ dla powiatu nowosgdeckiego — zaréwno
w subobszarze krajobrazu przyrodniczego (ocenianego pod katem % powierzchni
prawnie chronionej, liczby pomnikéw przyrody na 100 km?, powierzchni terenow
zieleni na 100 km? oraz % powierzchni laséw), jak i zagrozen przyrodniczych (odsetek
mieszkancow korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw, naktady na $rodki trwate stuzgce
ochronie Srodowiska na 1 mieszk., naktady na srodki trwate stuzgce gospodarce

wodnej na 1 mieszk.,, odpady komunalne na 1 mieszk.; wynik korzystniejszy
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niz srednia wojewddzka i powiatowa, czyli sg one mniejsze niz srednio w Matopolsce

i powiecie).

Gmina tabowa wyréznia sie pozytywnie takze w zakresie zarzadzania rozwojem.
Potencjat ten posiada oceny wyzsze niz $Srednia dla Matopolski, jednak nizsze

niz $rednia dla powiatu nowosgadeckiego:

e zarzadzanie publiczne (% powierzchni gminy objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego, udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem, udziat Srodkéw unijnych w wydatkach inwestycyjnych,
% wykonania dochoddéw budzetu gminy) uzyskato ocene wyzszg od $redniej

wojewddzkiej oraz minimalnie nizszg niz srednia powiatowa;

e kapitat spoteczny (analizowany jako liczba OPP na 10 tys. mieszkancow,
wysokos¢ 1% podatku przekazanego na rzecz OPP w stosunku do liczby OPP,
frekwencja w wyborach prezydenckich 2010 - Il tura, frekwencja w wyborach
samorzgdowych 2010 - | tura) rédwniez uzyskat ocene wyzszg od $redniej

wojewddzkiej, ale zdecydowanie nizszg niz srednia powiatowa;

e stan finansdw samorzadowych (poziom zadtuzenia - zobowigzania
ogétem/dochody ogdtem, zdolnos¢ do samofinansowania) analogicznie
do wczesniejszym podobszaréw — w tej kategorii Gmina tabowa uzyskata

ocene wyzszg od Sredniej wojewddzkiej oraz nizszg niz srednia powiatowa.

Najstabiej wypada Gmina tabowa pod wzgledem potencjatu gospodarczego oraz
turystycznego — osigga noty nizsze niz Srednia wojewddzka i srednia powiatowa
zarazem. Na wyniki w pierwszym obszarze — potencjat gospodarczy — sktadajg sie

nastepujgce subobszary:

e struktura gospodarki (do ktorej zaliczono: stosunek gospodarstw
indywidualnych prowadzacych dziatalno$é rolnicza do liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym, odsetek zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych, wptywy
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w dochodach budzetu gminy, odsetek duzych przedsiebiorstw) — ocena

zdecydowanie nizsza niz srednia wojewddzka i powiatowa;

e przedsiebiorczos¢ (rozumiana jako liczba podmiotéow zarejestrowanych
wrejestrze  REGON na 1 tys. mieszkancéow, liczba podmiotéw
zarejestrowanych w sektorze ustug rynkowych w stosunku do liczby
podmiotéw ogodtem, liczba o0sdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym) — ocena nizsza
niz srednia wojewddzka i silnie odbiegajaca (nizsza) od przecietnej wartosci

dla powiatu nowosgdeckiego;

e innowacyjnos¢ (uwzgledniona w badaniu jako dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna — liczba firm z tych sekcji na 1000 mieszk.) — ocena
zdecydowanie nizsza od $redniej wojewddzkiej i nieco nizsza od $redniej

dla powiatu;

e rynek pracy (charakteryzowany poprzez udziat  bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym oraz liczbe
pracujgcych wg faktycznego miejsca pracy w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym — bez prowadzgcych indywidualnie gospodarstwa rolne oraz
podmiotéw gospodarczych do 9 oséb) — réwniez ocena zdecydowanie gorsza

niz Srednia wojewddzka, ale tylko nieco nizsza niz Srednia powiatowa.

Potencjat turystyczny Gminy tabowa w ogdlnej ocenie wypada zdecydowanie stabiej
niz $rednia dla wojewddztwa matopolskiego i odbiega znaczgco (jest nizsza)
od przecietnej wartosci dla powiatu nowosgdeckiego. Potencjat ten sktada

sie z réznych wskaznikéw:

e baza turystyczna gminy (na ktérg sktadajg sie: gestos¢ bazy noclegowej,
infrastruktura gastronomiczna, infrastruktura nienoclegowa czyli liczba
obiektéw sportowo-rekreacyjnych na 1 obiekt noclegowy, infrastruktura

konferencyjna) — w tym zakresie Gmina tabowa posiada zdecydowanie nizszy
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potencjat niz srednia wojewddzka, ale takze bardzo silnie odbiegajacy (nizszy)
od sredniej powiatowej — wyrdznia to gmine niekorzystnie na tle powiatu
nowosgdeckiego, ktory osigga w tym zakresie oceny lepsze od catego regionu

Matopolski;

e popyt na turystyke (do ktdrego zaliczono: liczbe korzystajgcych z noclegéw
na 1 tys. mieszkaricéw, liczbe udzielonych noclegdédw na 1 tys. mieszkanicow,
liczbe noclegdw na 1 miejsce noclegowe, odsetek turystow zagranicznych) —
w tym zakresie Gmina tabowa uzyskata w ocenie wartosci zdecydowanie

gorsze niz Srednia wojewddzka i nieco gorsze niz $rednia powiatowa.

Roéwniez potencjat zwigzany z jakos$cig zycia osiggnat na terenie Gminy tabowa
wartosci nizsze niz srednia wojewddzka oraz powiatowa, jednak rdznice te byty nieco
mniejsze niz w poprzednich 2 analizowanych obszarach. Na obszar jakosci zycia

sktadajg sie nastepujgce subobszary:

e ochrona zdrowia (badana za pomoca liczby ZOZ na 1 tys. mieszkancéw, liczba
porad w ramach POZ na 1 mieszkanca oraz liczbg ludnosci na 1 apteke
ogolnodostepng) — w przypadku Gmina tabowa ocena wypadta ponizej

Sredniej wojewddzkiej i powiatowej;

e problemy spoteczne (analizowane przez takie wskazniki, jak: udziat oséb
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem oraz
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek rodzinny
w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku) — Gmina tabowa osiggneta noty silnie
odbiegajace (nizsze) od sredniej dla wojewddztwa, ale na podobnym (niskim)

poziomie co Srednia dla powiatu;

e edukacja (analizowana za pomocg odsetka dzieci w wieku 3-6 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym, przecietnej liczby ucznidw w gimnazjach,
liczby uczniéw przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu

w szkotach podstawowych, liczby uczniéw przypadajgcych na 1 komputer
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z dostepem do Internetu w gimnazjach) — Gmina tabowa uzyskata oceny

nizsze niz srednia wojewddzka i powiatowa zarazem;

e kultura (uwzglednione wskazniki to: ludnosé na 1 placéwke biblioteczng, ilos¢
ksiegozbioru przypadajgca na 1 czytelnika, liczba imprez kulturalnych
organizowanych przez instytucje kultury na 10 tys. mieszkaricow) — Gmina
tabowa uzyskata ocene zdecydowanie lepszg niz $rednia wojewddzka

i Srednia powiatowa (ktdra jest wyzsza niz Srednia dla Matopolski);

e kultura fizyczna (analizowana jako liczba klubéw sportowych przypadajaca
na 10 tys. mieszkancow oraz liczba ¢wiczacych w  klubach ogdtem
przypadajaca na 10 tys. mieszkaricdw) — ocena nieco wyzsza niz $rednia dla
wojewddztwa matopolskiego, ale silnie odbiegajgca (nizsza) od S$redniej

powiatowej (ktdra jest wyzsza niz srednia dla Matopolski);

e gospodarka mieszkaniowa (uwzgledniajgca powierzchnie uzytkowg mieszkan
w przeliczeniu na mieszkanca, a takie korzystajgcych z instalacji
wodociggowej w ludnosci ogdétem, korzystajgcych z instalacji kanalizacyjnej
w ludnos$ci ogdétem oraz korzystajacych z instalacji gazowej w ludnosci
ogotem) — w subobszarze tym Gmina tabowa uzyskata ocene zdecydowanie

gorszg od Sredniej wojewddzkiej i powiatowe;j.

Potencjat w zakresie infrastruktury komunikacyjnej (transport drogowy, transport
kolejowy i infrastruktura teleinformatyczna) w przypadku Gminy tabowa jest nizszy
od sredniej dla Matopolski, ale na podobnym (niskim) poziomie co srednia dla catego

powiatu nowosadeckiego.

e Transport drogowy (uwzgledniajgcy dostepnos¢ drogowag Krakowa -
maksymalny czas dojazdu oraz dostepnos¢ drogowg Nowego Sgcza) uzyskat

ocene gorszg niz $rednia dla wojewédztwa i srednia powiatowa.

e Transport kolejowy (liczony jako dostepnos$é¢ kolejowa Krakowa -
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zdecydowanie nizszy niz srednia wojewddzka, ale na podobnym (niskim)

poziomie co $rednia dla powiatu.

e Infrastruktura teleinformatyczna (analizowana przez % miejscowosci
na terenie gminy z dostepem do Internetu szerokopasmowego 3 lub wiecej
sieci oraz % miejscowosci bez dostepu do Internetu szerokopasmowego) —
w zakresie tym Gmina tabowa uzyskata ocene zdecydowanie lepsza
niz srednia matopolska i powiatowa (co poprawito jej ogdlny wynik

w obszarze infrastruktury komunikacyjnej).

Podsumowujac, wyniki analizy poréwnawczej, jak i szczegétowej, wskazaty konkretne
obszary, ktére stanowig wyzwanie rozwojowe dla catej wspdlnoty samorzadowej
Gminy tabowa. Zdefiniowane w Strategii obszary, cele i kierunki interwencji postuza
wzmocnieniu i wykorzystaniu posiadanych atutéw oraz eliminacji najpowazniejszych

problemodw.
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Wizja i misja Gminy tabowa

Wizja rozwoju gminy to pozgdany obraz przysztosci jednostki, jej sytuacji
gospodarczej i spotecznej za kilka lat. Stanowi pewien stan docelowy, do ktérego
dazy¢ bedzie cata wspdlnota samorzgdowa, tj. wiadze lokalne oraz ich partnerzy,
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wilasnych przewag i szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel,
do jakiego zmierza gmina. Obraz, okreslony zapisami wizji, przewiduje stworzenie

warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy tabowa:

Gmina tabowa w 2020 roku:

e Znaczacy osrodek lokalny, wyrdzniajacy sie przedsiebiorczymi
i aktywnymi mieszkancami, partycypujacymi w zarzadzaniu
rozwojem gminy;

e Gmina o konkurencyjnej gospodarce i wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej, wykorzystujaca i chronigca bogate walory
przyrodniczo-krajobrazowe;

e Miejsce zycia, pracy i wypoczynku — przyjazne dla mieszkancow

i przyjezdnych, oferujace wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug
publicznych oraz dobre mozliwosci komunikacyjne;

e Obszar rozwoju zréownowazonego, bazujacego na sprawnosci
i efektywnosci zarzadzania oraz na intensywnej wspotpracy
terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej.

Sposobem urzeczywistnienia zaktadanej wizji jest misja. Stanowi ona nadrzedny cel
funkcjonowania wspdlnoty samorzgdowej. Okre$la przede wszystkim role wtadz
W procesie rozwoju, ale ma rownoczesnie integrowaé, motywowac i rozbudzaé

aspiracje catej spotecznosci lokalnej. Stanowi jasny przekaz dla turystow i gosci,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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odwiedzajgcych gmine. Zawiera w sobie podstawowe wartosci, na ktdrych

zamierzajg koncentrowac swoje dziatania decydenci i mieszkancy Gminy tabowa.

Misja Gminy tabowa jest rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry nie narusza
rownowagi w przyrodzie, ale sprzyja przetrwaniu i efektywnemu wykorzystaniu jej
zasobdéw, bazujacy na zacie$nianiu proceséw wspotpracy i koordynacji, oraz
zapewnienie mieszkancom i gosciom gminy jak najlepszej jakosci zycia, pracy

i spedzania wolnego czasu.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje sie wspolnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji,
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia gminy,
ufatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetéw jej rozwoju. Nazwa
to skrét od pierwszych liter angielskich stow, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikédw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse

(opportunities) i zagrozenia (threats).
S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne i stabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse
i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym

otoczeniu jednostki.

Tabela 1 Analiza SWOT — Gmina tabowa.

ATUTY SEABOSCI ‘
e Bliskos¢ Nowego Sacza — | o Duza odlegtos¢ do najblizszego portu
subregionalnego osrodka ustug lotniczego i stolicy wojewddztwa.

publicznych wyzszego rzedu.

e Dostepnosé komunikacyjna — potozenie | ¢ Zte parametry drég powiatowych
w potowie drogi miedzy Nowym Sgczem i gminnych.
a Krynicg-Zdrojem, dobre pofaczenia
autobusowe Krynica — Nowy Sacz.

e Bogate walory przyrodniczo- | ® Brak bazy turystycznej i pakietu ustug

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020

krajobrazowe: faliste uksztattowanie agroturystycznych.
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terenu, duze zasoby lesne i tereny
zielone, liczne gatunki rzadkiej flory
i fauny oraz rezerwaty przyrody.

Obecnosc tras turystycznych

i rowerowych.

Niedostateczna ilo$¢ bazy towarzyszacej
gastronomii, jak np. kawiarnie.

Sciezki przyrodnicze na terenie gminy,
majace znaczenie rekreacyjne

i edukacyjne.

Niska Swiadomosc ekologiczna

mieszkancow.

Stosunkowo dobry stan $rodowiska
naturalnego.

Brak wtasnego wysypiska $mieci.

Korzystna struktura wtasnosciowa.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Niski stopient chemizacji rolnictwa.

Zta jakosc gleb.

Osrodek pszczelarstwa i rozwinieta
apiterapia w Kamianne;.

Stabo rozwiniety sektor ustug
i rzemiosta.

Stacja narciarska w Kamianne;.

Mata przedsiebiorczos¢ i aktywnosc¢
mieszkancow.

Korzystne wskazniki demograficzne.

Niekorzystna sytuacja na rynku pracy.

Bogata  przesztos¢ —  przestrzen
wspdtistnienia  wielu  kultur, religii
i narodéw (Polacy, temkowie, Zydzi).

Brak osrodkow sportowo-rekreacyjnych.

Zabytki na terenie gminy, np. cerkwie
greckokatolickie i unickie, cmentarz
gminy zydowskiej, kapliczki przydrozne.

Mata gestosc zaludnienia.

Dziatalnos¢ Towarzystwa Mitosnikow
Ziemi tabowskiej.

Stabo rozwinieta sie¢ wodociggowa.

Dziatalnos¢ i oferta Gminnego Os$rodka
Kultury w tabowej, w tym organizacja
tradycyjnej imprezy plenerowej — Jesien
tabowska.

Brak zbiorowych systemoéw kanalizacji
i oczyszczalni.

Kultywowanie tradycji lokalnych.

Mata powierzchnia uzytkowa mieszkan
w przeliczeniu na mieszkarca gminy.

Rozwinieta infrastruktura gazowa.

Dobrze rozwinieta infrastruktura
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teleinformatyczna.
SZANSE

Bliskos¢ atrakcyjnych gmin — Krynicy
i Muszyny.

ZAGROZENIA

Konkurencja ze strony innych gmin

powiatu nowosadeckiego,
tych o

turystycznym i uzdrowiskowym.

w szczegolnosci profilu

Naptyw zewnetrznego kapitatu.

Stan finanséw publicznych panstwa,
poziom deficytu budzetu panstwa oraz
wysokos¢ dtugu publicznego.

e Dostepnosé¢ srodkédw zewnetrznych, Niepewna sytuacja gospodarcza
w tym europejskich i pochodzacych i finansowa Unii Europejskie;j.
z Funduszu Norweskiego.

e Moda na zdrowy styl zycia - Zwiekszanie zadan JST bez
zainteresowanie  réznymi  formami przekazywania odpowiednich $rodkéw

rekreacji i sportu.

publicznych na ich realizacje.

Duze zainteresowanie agroturystyka,
produktami lokalnymi, tradycja
i folklorem.

Wysokie koszty produkcji rolnej.

Promocja Sadecczyzny jako obszaru
o duzej atrakcyjnosci turystycznej oraz

Rygory zwigzane z ochrong struktur
przyrodniczych.

efektywna promocja samej Gminy
tabowa.
e Niski stopien zagrozenia skutkami Zjawisko rozmijania sie kwalifikacji

starzenia sie spoteczenstwa.

mieszkancow gminy z wymaganiami
lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Zwiekszenie specjalizacji gospodarstw
rolnych.

Negatywne konsekwencje wysokiego
poziomu bezrobocia.

Tworzenie grup producenckich.

Kleski zywiotowe.

Rozwdj ziotolecznictwa, pszczelarstwa
i hodowli ryb.

Wykorzystanie terendw

lesnych i uzytkow zielonych.

potencjatu

Subregionalny Program Rozwoju —
dla subregionu sadeckiego.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Obszary strategiczne

Nowe ramy kreowania rozwoju regiondw w Polsce nakreslita, przyjeta przez Rade
Ministréw 13 lipca 2010 roku, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020,
zawierajgca propozycje dziatan, ktorych celem jest zwiekszenia poziomu i jakosci
zycia w regionach, oraz stworzenia odpowiednich dla rozwoju oraz spetnienia
spotecznego ram gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych. Uktad celdw, ktory
zostat scharakteryzowany w powyzszym dokumencie, zostat zharmonizowany
z kierunkami rozwoju Unii Europejskiej i odzwierciedlony w triadzie celow:
konkurencyjnos¢ — spdjnos¢ — sprawnosc. Konstrukcja i tre$¢ obszarow kluczowych
(oraz celéw) niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odpowiedz na potrzeby, aspiracje
i mozliwosci rozwojowe wspodlnoty Gminy tabowa, a jednoczesnie wkomponowuje
sie w zafozenia najwazniejszego dokumentu, okreslajacego polityke regionalng
w kraju. Korelacje celéw KSRR z obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy

tabowa na lata 2013-2020 przedstawia ponizszy rysunek.

S
S
=)
Q
A
=
Q
<
-
<
Z
<
=
@)
-
P
2
>
&)
=
o
=
N
@)
A~
5
Q
=
:
I
N




FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Rysunek 5 Korelacja celow KSRR z obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju

Gminy tabowa.

Vs N\ [ N\ [ )
KONKURENCYJNOSC SPOJNOSC SPRAWNOSC
\_ J \_ J (& J
- N\ N\ )
OBSZARI OBSZARII
OBSZARIII
POTENCIAL ZARZADZANIE
GOSPODARCZY | JAKOSCZYCIA ROZWOJEM
TURYSTYCZNY
\_ J \_ J/ \ J

Obszary strategiczne wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy tabowa do 2020 roku.
Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci

wzrostu, uznane one zostaty za priorytetowe. Wyodrebniono zatem trzy obszary:
| POTENCJAL GOSPODARCZY | TURYSTYCZNY
Il ZARZADZANIE ROZWOIJEM

111 JAKOSC ZYCIA

S3 one wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajgce sie.

W ramach kazdego obszaru zdefiniowano cel strategiczny, bedacy celem
o charakterze dtugofalowych (o terminie realizacji siegajgcym do 2020 roku),
wskazujgcy na generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji Gminy

tabowa. Cele strategiczne — w ramach poszczegdlnych obszaréw — urzeczywistniane

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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beda poprzez wyodrebnione cele operacyjne, dotyczace S$redniego horyzontu
czasowego i wskazujgce okreslone narzedzia i sposoby realizacji wspomnianych
celéw strategicznych. Na kazdy z celdw operacyjnych sktada sie kilka kierunkow
interwencji. Kierunki interwencji to konkretne dziatania, ktdre stuzg realizacji celow,
a tym samym stanowig podstawg wdrazania Strategii Rozwoju. Zawarte w Strategii
Rozwoju Gminy tabowa kierunki interwencji to przyktadowe zadania i projekty, ktére
nalezy traktowac jako pewng propozycje — otwartg liste przedsiewzie¢ w danym
zakresie, okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej
i organizacyjnej wspodlnoty samorzadowej w perspektywie diugofalowej. Podobna
konstrukcja planu strategicznego znajduje zastosowanie w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Strategia nie nazywa konkretnych
zadan, poniewaz jej fundamentem jest permanentny proces przygotowywania
i prowadzenia dziatan, ktére zmierzajg do realizacji pozadanego celu -
przy uwzglednieniu istniejgcych warunkdéw, okreslonego miejsca i czasu. Wynika
to z narastajacej burzliwosci otoczenia i ciggtych zmian. Rzeczywistos¢ spoteczna jest
wysoce dynamiczna, definicja konkretnych dziatai realizacyjnych w perspektywie

2020 roku nie ma zatem sensu.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw
niniejszej Strategii Rozwoju Gminy tabowa stworzono liste miernikéw. Kazdemu
z celdw operacyjnych przyporzagdkowano zestaw rekomendowanych miernikéw —
z podaniem Zzrddta ich uzyskania. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji Strategii. Lista miernikow
stanowi jedynie propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw monitorowania

i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana.
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Rysunek 6 Schemat prezentujgcy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy

tabowa.

OBSZAR STRATEGICZNY I:

POTENCJAL
GOSPODARCZY
| TURYSTYCZNY

Silna pozycja konkurencyjna

gminy w obszarze gospodarki
i turystyki

1. Wspieranie i promocja
przedsiebiorczosci oraz
samozatrudnienia.

2. Poprawa sytuacji
na lokalnym rynku pracy
i minimalizowanie
negatywnych skutkow
bezrobocia.

3. Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej gminy
i zwiekszenie popytu

na turystyke.

OBSZAR STRATEGICZNY II:

ZARZADZANIE
ROZWOIJEM

Sprawne i efektywne
zarzadzanie gming oraz
wysoka dostepnosé
komunikacyjna

1. Sprawna administracja
samorzadowa oraz rozwoj

wspotpracy terytorialnej.

2. Animowanie i rozwdj
aktywnosci obywatelskiej
oraz wspotpracy

miedzysektorowej.

3. Zwiekszenie wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

i zewnetrznej

OBSZAR STRATEGICZNY lIl:

JAKOSC ZYCIA

Wysoka jakos¢ zycia

mieszkancow gminy

1. Wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkancow gminy
W wymiarze zdrowotnym
i spotecznym.

2. Doskonalenie ustug
edukacyjnych i rozwoj

kapitatu intelektualnego.

3. Rozwodj ustug w zakresie
kultury, sportu i rekreacji.

4. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury  technicznej

oraz dbatos¢ o Srodowisko.

5. Doskonalenie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem

publicznym.

Przedstawione obszary strategiczne, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki

interwencji zawarte w niniejszej Strategii Rozwoju Gminy tabowa uwzgledniajg

wyniki analiz spoteczno-gospodarczych, wykonanych na potrzeby budowy tego

opracowania,

priorytety zawarte w krajowych i

regionalnych dokumentach

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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strategicznych (a nade wszystko w Strategii ,,Matopolska 2020”, w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego i w Subregionalnym Programie Rozwoju — dla subregionu
sadeckiego), wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych w Gminie tabowa przez
Powiatowe Centrum Funduszy Europejskich w Nowym Sgczu — na potrzeby projektu
pn. Nowosadecka Akademia Samorzadowa, dotyczacych mozliwosci rozwoju
wspolnoty lokalnej, a takze wyniki sesji strategicznej, ktdra zostata przeprowadzona

z udziatem przedstawicielami srodowisk lokalnych Gminy tabowa.

Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy tabowa na lata 2013-2020 zawiera cele
i kierunki interwencji, bedace zaréwno wyzwaniem dla catego subregionu sgdeckiego
(zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki regionalnej w Polsce),

jak i wynikajgce bezposrednio z potrzeb, aspiracji i oczekiwan srodowisk lokalnych.

Strategia Rozwoju Gminy tabowa nie ogranicza sie w swych zapisach wytgcznie
do operacji realizowanych bezposrednio przez wtadze samorzgdowe, ale dotyczy
catej wspdlnoty, czyli wszystkich organizacji, instytucji i podmiotéw, dziatajgcych
na czesci badz catosci obszaru gminy. Realizacja zapisdw Strategii odbywac sie winna
poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej wspdtpracy miedzysektorowej
i miedzyorganizacyjnej, czyli zgodnie z kluczowymi zasadami polityki strukturalnej

Unii Europejskie;j.
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I POTENCJAL GOSPODARCZY I TURYSTYCZNY

Zatozenia niniejszego obszaru priorytetowego korespondujg z celami oraz

kierunkami polityki strategii regionalnej ,,Matopolska 2020”:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci — Silna pozycja Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej

i przedsiebiorczo$ci mieszkancéw — 1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci.

Obszar 2. Dziedzictwo i przemystu czasu wolnego — Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski
w obszarze przemystow czasu wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa

regionalnego i kultury — kierunki polityki:
2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego;

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu

wolnego.

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja
konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej
oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym

i krajowym — 4.3 Rozwoju subregionu sgdeckiego.

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkaicéw matych i srednich
miast oraz terendw wiejskich — 5.2 Rozwoj gospodarczy matych i srednich miast

oraz terenéw wiejskich.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Cel strategiczny:

SILNA POZYCJA KONKURENCYJNA
GMINY W OBSZARZE GOSPODARKI |
TURYSTYKI

1. Wespieranie | promocja przedsiebiorczosci
oraz samozatrudnienia.

2. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy i
minimalizowanie negatywnych skutkéw
bezrobocia.

3. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy
| zwiekszenie popytu na turystyke.
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Cel operacyjny 1.1 Wspieranie i promocja przedsiebiorczosci oraz
samozatrudnienia.

Przedsiebiorczos¢ stanowi jedng z kluczowych kompetencji w obszarze gospodarki
i rynku pracy. Przedsiebiorczo$¢ oznacza sktonnos¢ do podejmowania ryzyka
i niekonwencjonalnych przedsiewzie¢, wykazywanie inicjatywy, ukierunkowanie
na rozwdj, nowatorstwo. Rolg Gminy tabowa jest budowanie korzystnego klimatu
dla rozwoju i promocja przedsiebiorczosci, ze szczegélnym uwzglednieniem
samozatrudnienia, tworzenie ptaszczyzny wspotpracy z  przedsiebiorcami,
dziatajgcymi na jej terenie, a takze instytucjami otoczenia biznesu, ksztattowanie
i wzmacnianie aspiracji oraz postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow,
a szczegdlnie wséréd mtodych pokolend. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci winna stanowié¢ staty element systeméw nauczania na kazdym
poziomie ksztatcenia. Wazne s3: dostepnos¢ oferty instrumentéw zwrotnych,
dostosowana do potrzeb przedsiebiorcéw — dziatalnos$¢ instytucji wspierajgcych
biznes, sprawny i efektywny system komunikacji miedzysektorowej, system
skutecznych zachet dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz profesjonalna
obstuga inwestoréw. Ponadto, Gmina tabowa winna promowac¢ i wspieraé
roznorodne formy zrzeszania sie i wspodtdziatania przedsiebiorcéw, a takzie

upowszechniaé idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Wspieranie szkolen i Gmina tabowa | Powiatowy Srodki zewnetrzne | 2013-2020
doradztwa w zakresie Urzad Pracy, (np. europejskie
przedsiebiorczosci, w tym instytucje na rozwaj
dotyczacych zaktadania otoczenia spoteczny, rozwéj
wtasnego biznesu; biznesu, przedsiebiorczosci)
organizacje
pozarzgdowe
Promocja Szkoty Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
przedsiebiorczosci i tabowa, (np. europejskie
innowacyjnosci w szkotach; Powiatowy na rozwaj
Urzad Pracy, spoteczny)
instytucje
otoczenia
biznesu,
organizacje
pozarzgdowe
Pomoc mtodziezy w Gmina tabowa | Szkoty, Srodki zewnetrzne | 2013-2020
zakresie wyboru i Powiatowy (np. europejskie
przygotowania do Urzad Pracy, na rozwaj
przysztego zawodu; instytucje spoteczny)
otoczenia
biznesu,
organizacje
pozarzgdowe
Animowanie wspétpracy Gmina tabowa | Szkoty, - 2013-2020
pomiedzy placowkami przedsiebiorcy,
edukacyjnymi i prywatnymi organizacje
przedsiebiorcami; pozarzagdowe
Opracowanie spdjnego Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | - 2013-2020
i efektywnego systemu organizacje
preferencji podatkowych pozarzgdowe,
dla firm, ktdre rozwijajg powiat
dziatalnos¢ gospodarcza nowosgdecki

oraz tworzg nowe miejsca
pracy;
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Konkursy dla Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
przedsiebiorcéw z terenu organizacje srodki zewnetrzne
gminy; pozarzgdowe, (np. europejskie
media lokalne i | na rozwdj
regionalne przedsiebiorczosci)
Inicjowanie powstawania Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | - 2013-2020
réznorodnych zrzeszen i organizacje
grup kooperacyjnych pozarzadowe,
przedsiebiorcow; instytucje
otoczenia
biznesu
Wspétpraca z organizacjami | Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | Srodki zewnetrzne | 2013-2020
oferujgcymi zwrotne organizacje (np. europejskie
instrumenty finansowania pozarzadowe, na rozwoj
dziatalnosci przedsiebiorstw instytucje gospodarczy)
(w tym fundusze otoczenia
pozyczkowe i biznesu,
poreczeniowe); fundusze
pozyczkowe i
poreczeniowe
Wspieranie i rozwoj Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | Srodki zewnetrzne | 2013-2020
instytucji otoczenia biznesu; organizacje (np. europejskie
pozarzadowe, na rozwoj
instytucje gospodarczy)
otoczenia
biznesu
Rozwdj oferty inwestycyjnej | Gmina tabowa | Przedsiebiorcy, | Srodki zewnetrzne | 2013-2020
i systemu obstugi potencjalni (np. europejskie
inwestorow; inwestorzy, na rozwaj
instytucje gospodarczy)
otoczenia
biznesu,
fundusze
pozyczkowe
i poreczeniowe
Promowanie spoteczne;j Organizacje Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
odpowiedzialnosci biznesu; | pozarzadowe tabowa, (np. europejskie
przedsiebiorcy, | na rozwdj
instytucje spoteczny)
otoczenia

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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biznesu
Rozwydj rolnictwa Gmina tabowa | Rolnicy, Srodki zewnetrzne | 2013-2020
ekologicznego. przedsiebiorcy, | (np. europejskie

organizacje na rozwaj

pozarzgdowe, obszaréw
LGD, instytucje | wiejskich)
otoczenia
biznesu
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Cel operacyjny 1.2 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy
i minimalizowanie negatywnych skutkéw bezrobocia.

Procesy spoteczno-gospodarcze, w tym zmiany demograficzne i technologiczne,
ktére mozna obecnie obserwowaé, determinujg koniecznos¢ modyfikacji i poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz dziatania majgce na celu minimalizowanie
negatywnych skutkéw spotecznych bezrobocia. Potrzebny jest ciggty monitoring
rynku, jak i szybkie reagowanie na zachodzgce na nim zmiany, aktywizacja zawodowa
0s0b, ktore pozostajg bez pracy, w tym tworzenie systemdédw wspomagania dla oséb
miodych, ktdére po zakonczeniu edukacji s3 na etapie ksztattowania wtasnego
warsztatu zawodowego, wsparcie dla ksztatcenia i doskonalenia kompetencji oraz
podnoszenia i zmiany kwalifikacji przez mieszkaricéw gminy. Pozagdanym jest rozwdj
posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego, bedacych kluczowymi narzedziami
aktywizacji rynku pracy — z wykorzystaniem nowych technologii, jak réwniez
skupienie szczegdlnej uwagi i wysitkbw na pomocy osobom z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. System szkoled i kurséw, bedacy od lat jednym
z gtdwnych narzedzi aktywizacji oséb bezrobotnych, winien oferowaé profesjonalne
i praktyczne metody zdobywania wiedzy i umiejetnosci, na ktére istnieje
zapotrzebowanie na rynku pracy (w tym m.in. kursy komputerowe czy kursy nauki
jezykow obcych), a takze uwzgledniaé nauczanie wspomagajgce proces poszukiwania
pracy. Udziat w szkoleniach jest Zrdoditem rozwoju merytorycznego, szansg
na wymiane doswiadczen przez osoby poszukujgce pracy, a takze formg oderwania
sie od problemdéw nurtujgcych na co dzien osoby bezrobotne. Ponadto, zjawisko
bezrobocia pocigga za sobg szereg negatywnych skutkéw spotecznych,
np. pogorszenie standardu zycia, migracje zarobkowe czy wyzsze koszty swiadczen
socjalnych. Stad tez konieczno$é podejmowania dziatan, ktére zmierza¢ beda

do tagodzenia tych skutkow.
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Monitoring i analiza Powiatowy Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
lokalnego rynku pracy; Urzad Pracy tabowa, (np. europejskie
organizacje na rozwoj
pozarzadowe spoteczny, rozwdj
przedsiebiorczosci)
Systematyczne badanie Powiatowy Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
potrzeb szkoleniowych Urzad Pracy tabowa, (np. europejskie
0s6b bezrobotnych; bezrobotni, na rozwoj
organizacje spoteczny, rozwéj
pozarzadowe, przedsiebiorczosci)
OPS
Rozwdj systemu szkolen i Powiatowy Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
kurséw zawodowych dla Urzad Pracy tabowa, (np. europejskie
0s6b bezrobotnych; bezrobotni, na rozwoj
organizacje spoteczny, rozwéj
pozarzadowe, przedsiebiorczosci)
instytucje
otoczenia
biznesu
Rozwdéj posrednictwa Powiatowy Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
pracy i poradnictwa Urzad Pracy tabowa, (np. europejskie
zawodowego; bezrobotni, na rozwoj
organizacje spoteczny, rozwéj
pozarzagdowe przedsiebiorczosci)
Realizacja programu prac Gmina tabowa | Bezrobotni, Budzet gminy, 2013-2020
spotecznie uzytecznych; organizacje Srodki zewnetrzne
pozarzadowe, (np. europejskie
instytucje na rozwaj
otoczenia spoteczny)
biznesu,
Powiatowy
Urzad Pracy
Wspétpraca w zakresie Gmina tabowa | Powiatowy Budzet gminy, 2013-2020

organizowania umow
pomiedzy mtodymi
mieszkaricami gminy a

Urzad Pracy,
szkoty,
organizacje

srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwaoj
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pracodawcami — pozarzadowe, | spoteczny)
zdobywanie doswiadczenia instytucje
zawodowego; otoczenia
biznesu
Wsparcie ekonomii OPS Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
spoteczne;. tabowa, (np. europejskie

organizacje
pozarzgdowe

na rozwoj
spoteczny, rozwoj
przedsiebiorczosci)
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Cel operacyjny 1.3 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy
i zwiekszenie popytu na turystyke.

Turystyka stanowi istotng przewage konkurencyjng Matopolski nad innymi
wojewddztwami. Region ten wyrdznia bogactwo krajobrazowe i przyrodnicze oraz
zasoby dziedzictwa kulturowego, a takze efektywne wykorzystywanie pojawiajacych
sie w otoczeniu szans rozwojowych. Réwniez Gmine tabowa pozytywnie wyrdzniaja
bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe (wysoka lesistos¢, bujnos¢ flory i fauny,
urozmaicona rzezba terenu, czyste Srodowisko naturalne), obecnos¢ szlakdow
turystycznych, liczne przyktady dziedzictwa kulturowego (cerkwie, m.in. najstarsza
na zachodniej temkowszczyznie cerkiew w tabowej, a takze w Maciejowej, Roztoce
Wielkiej czy tosiach, liczne potemkowskie kapliczki przydrozne oraz cmentarz gminy
zydowskiej w tabowej) czy wspaniate tradycje pszczelarskie wsi Kamianna. Sprawia
to, ze jednostka posiada duzy potencjat dla rozwoju ruchu turystycznego,
a szczegolnie turystyki aktywnej: pieszej, rowerowej czy konnej, sportéw zimowych,
takich jak narciarstwo biegowe i zjazdowe, jak rowniez dla wypoczynku i rekreacji,
w tym m.in. wedkowania czy grzybobrania. Mimo tych atutéw, Gmina tabowa osigga
bardzo stabe wyniki w obszarach bazy turystycznej (dostepna infrastruktura
turystyczna) i popytu na turystyke (sktonnosci turystéw do odwiedzania gminy) —
wartosci nizsze niz srednia dla powiatu nowosgdeckiego i wojewddztwa zarazem.
Potrzebny jest zatem zréwnowazony rozwdj infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej, rekreacyjnej i sportowej, a takie efektywny system promocji
turystycznej. Waznym elementem jest takze odpowiednie wykorzystanie potencjatu
turystycznego tkwigcego w lokalnych tradycjach i produktach oraz tworzenie nowych

produktéw turystycznych i kulturowych w oparciu o tradycje wiejskie gminy.
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Budowa i modernizacja Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
infrastruktury turystyczneji | tabowa gtéwnie z srodki zewnetrzne
okototurystycznej na terenie branzy (np. europejskie
gminy; turystycznej i na rozwoj
okoto turystyki, rozwoj
turystycznej, obszaréw
organizacje wiejskich), srodki
pozarzadowe, | prywatne
LGD
Rozbudowa i modernizacja Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
infrastruktury rekreacyjneji | tabowa kluby srodki zewnetrzne
sportowej na terenie gminy; sportowe, (np. europejskie
organizacje na rozwoj
pozarzadowe, | turystyki, rozwdj
LGD, szkoty obszaréw
wiejskich), srodki
prywatne
Rozwdj szlakow Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
turystycznych, m.in. tabowa organizacje srodki zewnetrzne
pieszych, rowerowych, pozarzagdowe, | (np.europejskie
konnych czy sciezek LGD, gminy na rozwaj
edukacyjnych, kulturowych, sgsiednie, turystyki, rozwdj
poznawczych; powiat obszaréw
nowosgdecki wiejskich), sSrodki
prywatne
Wspieranie rozwoju branzy Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
ustugowej, dziatajacej na tabowa instytucje srodki zewnetrzne
rzecz turystow i otoczenia (np. europejskie
mieszkancéw gminy; biznesu na rozwoj
przedsiebiorczosci)
Modernizacja i Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
udostepnianie zabytkéw tabowa wiasciciele i srodki zewnetrzne

oraz wspotpraca z sektorem
biznesu w zakresie
wykorzystania potencjatu
ekonomicznego dziedzictwa

uzytkownicy
obiektéw
zabytkowych,
instytucje
kultury,

(np. europejskie
na rozwaj
turystyki, rozwdj,
ministerialne na
ochrone
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kulturowego gminy; organizacje zabytkow)

pozarzadowe,

LGD
Stworzenie kompletnej, Gmina Przedsiebiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
sieciowej bazy danych o tabowa powiat srodki zewnetrzne
ustugodawcach nowosgdecki (np. europejskie
turystycznych, dziatajgcych na rozwaj
na terenie gminy; turystyki)
Kultywowanie i promocja Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
tradycji lokalnych oraz tabowa (GOK) | kultury, srodki zewnetrzne
tworczosci ludowej, w tym zespoty (np. europejskie
m.in. restauracja gingcych regionalne, na rozwaj
zawodow oraz wyroboéw tworcey lokalni, | turystyki, rozwoj
rzemiosta, wspieranie organizacje obszaréw
lokalnych twércow i pozarzadowe, | wiejskich,
artystéw, odtwarzanie LGD, media ministerialne na
starych przepiséw lokalne i dziedzictwo
kulinarnych i kreowanie regionalne, kulturowe)
potraw lokalnych jako parafie,
produktow turystycznych, przedsiebiorcy,
organizacja wydarzen gminy
kulturalnych, bazujacych na sgsiednie,
obrzedach i zwyczajach powiat
wiejskich oraz na produkgji nowosgdecki
rolnej;
Rozwdj, promocja oraz Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
tworzenie nowych tabowa (GOK) | kultury, srodki zewnetrzne
produktéw turystycznych i zespoty (np. europejskie
kulturowych w oparciu o regionalne, na rozwoj
tradycje gminy i regionu; tworcy lokalni, | turystyki, rozwéj

organizacje obszaréw

pozarzgdowe, | wiejskich)

LGD, media

lokalne i

regionalne,

parafie,

przedsiebiorcy,

gminy

sgsiednie,

powiat

nowosgdecki
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Skuteczny system promocji Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
waloréw turystyczno- tabowa kultury, srodki zewnetrzne
rekreacyjnych gminy oraz zespoty (np. europejskie
wsparcie promocyjne regionalne, na rozwoj
lokalnej oferty przemystéw tworcey lokalni, | turystyki, rozwoj
czasu wolnego, w organizacje obszaréw
szczegolnosci produktow pozarzadowe, | wiejskich)
turystycznych i wydarzen LGD, media
kulturalnych, w tym lokalne i
folklorystycznych i regionalne,
twérczych (m.in. tablice parafie,
kierunkowe i informacyjne, przedsiebiorcy,
materiaty promocyjne, gminy
publikacje, punkty informacji sgsiednie,
turystycznej, info-kioski, powiat
udziat w targach i nowosadecki
wystawach turystycznych);
Dziatania na rzecz poprawy Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
poziomu estetycznego tabowa organizacje srodki zewnetrzne
otoczenia i fadu pozarzagdowe, | (np.europejskie
przestrzennego; LGD na rozwoj
obszaréw
wiejskich)
Inicjowanie i wspieranie Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
dziatan, majacych na celu tabowa organizacje srodki zewnetrzne

podnoszenie spotecznej
Swiadomosci i wrazliwosci w
zakresie dziedzictwa
przyrodniczego i
kulturowego, rozwaj
wspotpracy w tym zakresie
pomiedzy podmiotami
sektora publicznego,
pozarzgdowego i
prywatnego.

pozarzgdowe,
LGD, parafie

(np. europejskie
na rozwdj
obszaréw
wiejskich, Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich)
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Tabela 2 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy tabowa -

OBSZAR STRATEGICZNY | POTENCJAt GOSPODARCZY | TURYSTYCZNY

Cele operacyjne Mierniki Zrédta danych

e Liczba podmiotéw
nowozarejestrowanych w rejestrze

REGON na 1 tys. mieszkancow;

Wspieranie i promocja
e Lliczba przedsiebiorstw o liczbie
przedsiebiorczosci oraz GUS
pracujagcych do 9 oséb na 1 tys.
samozatrudnienia.
mieszkancow;

e  Wspdiczynnik aktywnosci zawodowej

0s6b w wieku produkcyjnym.

e Udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci
Poprawa sytuacji na lokalnym w wieku produkcyjnym;

rynku pracy
e Udziat dtugotrwale bezrobotnych
i minimalizowanie GUS, PUP
wsrod bezrobotnych
negatywnych skutkow
zarejestrowanych;
bezrobocia.

e Odsetek pracujgcych w ludnosci

w wieku produkcyjnym.

e Podmioty z branz: Zakwaterowanie
i ustugi gastronomiczne na 1 tys.

mieszkancow;
Podniesienie atrakcyjnosci

turystycznej gminy e Miejsca noclegowe na 1 km?; GUS,
i zwigkszenie popytu e Korzystajagcy z noclegdw na 1 tys. US Krakow
na turystyke. mieszkancow;

e Lliczba noclegdw na 1 miejsce

noclegowe.
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I1 ZARZADZANIE ROZWOJEM

Wszelkie dziatania zawarte w niniejszym obszarze nawigzujg do Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2020”:

Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej — Wysoka zewnetrzna
i wewnetrzna dostepno$é komunikacyjna regionu dla konkurencyjnosci gospodarczej
i spojnosci przestrzennej — 3.3 Zwiekszenie dostepnosci transportowej obszarow

0 najnizszej dostepnosci w regionie.

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja
konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej
oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym

i krajowym — 4.3 Rozwoju subregionu sgdeckiego.

Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem wojewoddztwa - Efektywnie zarzadzane
wojewoddztwo, ktérego rozwdj oparty jest na wspoétpracy i mobilizowaniu zasobdéw —

kierunki polityki:

7.2 Ksztattowanie i rozwéj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie kapitatu

spotecznego;

7.3 Rozwoj wspétpracy terytorialnej.
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Cel strategiczny:

SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE GMINA
ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

1. Sprawna administracja samorzgdowa oraz rozwoj
wspotpracy terytorialnej.

2. Animowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej
oraz wspotpracy miedzysektorowe;.

3. Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej gminy.



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Cel operacyjny Il.1 Sprawna administracja samorzagdowa oraz rozwdj
wspotpracy terytorialnej.

Zarzadzanie rozwojem w zasadniczej mierze zalezy od sprawnosci administracji
samorzgdowej, zdolnej do myslenia perspektywicznego (z punktu widzenia
zarzadzania strategicznego i przestrzennego) oraz dziatan prorozwojowych,
wykorzystujgcych  wspodtfinansowanie ze srodkdéw krajowych czy funduszy
europejskich. Na sprawnos$¢ administracji, od ktorej zalezy tempo rozwoju wspdlnoty
lokalnej, wptyw majg m.in. stosowane rozwigzania zarzadcze. Potrzeba zatem
implementacji i wzmacniania nowoczesnych metod i technik zarzadczych,
zwigzanych z elektroniczng administracja, kompetencjami pracownikéw oraz
przejrzystymi kryteriami dystrybucji srodkow finansowych. Niezwykle istotnym
uwarunkowaniem w ramach niniejszego celu operacyjnego jest tez rozwdj
wspotpracy  terytorialnej:  lokalnej,  wewnatrzregionalnej,  krajowej czy
miedzynarodowej, ktéra powinna by¢ ukierunkowana na osigganie okreslonych
rezultatow w réznych dziedzinach funkcjonowania samorzadu. Sprawne i efektywne
zarzadzanie rozwojem oznacza oparcie na wspoétpracy i mobilizowaniu zasobdéw.
Dzieki takim zatozeniom mozliwe jest budowanie klimatu dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego (wykorzystujagcego mozliwosci rozwojowe) oraz pozytywnego

wizerunku gminy.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Wdrazanie nowoczesnych Urzad Gminy Instytuty Budzet gminy, 2013-2020
systemow zarzadzania w w tabowej szkoleniowo- srodki zewnetrzne
administracji publicznej; doradcze (np. europejskie
na wzmocnienie
potencjatu
administracji
samorzadowej)
Wdrozenie systemu oceny Urzad Gminy Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
pracy urzedu; w tabowej organizacje srodki zewnetrzne
pozarzadowe, | (np. europejskie
instytuty na rozwaj
szkoleniowo- spoteczny,
doradcze wzmocnienie
potencjatu
administracji
samorzadowej)
System doskonalenia wiedzy i | Urzad Gminy Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
umiejetnosci pracownikéw w tabowej organizacje srodki zewnetrzne
samorzgdowych, obejmujgcy pozarzagdowe, | (np.europejskie
monitoring i systematyczng instytuty na rozwoj
realizacje potrzeb szkoleniowo- spoteczny,
szkoleniowych pracownikéw doradcze wzmocnhienie
urzedu oraz uwzgledniajacy potencjatu
whioski z oceny pracy urzedu; administracji
samorzadowej)
Promowanie systemu Urzad Gminy Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
wartosci etycznych wsrod w tabowej organizacje srodki zewnetrzne
pracownikow pozarzadowe, | (np.europejskie
samorzadowych, na rozwaoj
przejrzystos¢ pracy urzedu (w spoteczny,
zatatwianiu spraw i w wzmochienie
dostepie do informacji potencjatu
publicznej); administracji
samorzadowej)
Rozwdj ustug elektronicznych | Urzad Gminy Instytuty Budzet gminy, 2013-2020
e-administracja; w tabowej szkoleniowo- $rodki zewnetrzne

(np. europejskie




FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

doradcze na rozwoj
spoteczny)
Rozwdj wspotpracy Urzad Gminy Inne JST Budzet gminy, 2013-2020
terytorialne;j: w tabowej srodki zewnetrzne

wewnatrzkrajowe;j i
miedzynarodowej, w tym
poszukiwanie nowych
partneréw i intensyfikacja
dotychczasowych proceséw
wspotdziatania.

(np. europejskie
na rozwoj
regionalny, rozwdj
wspotpracy
miedzynarodowej)

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Cel operacyjny Il.2 Animowanie i rozwoj aktywnosci obywatelskiej oraz
wspotpracy miedzysektorowej.

Organizacja i partycypacja stanowia podstawe spoteczenstwa obywatelskiego.
Organizacja jest dowodem spotecznej natury cztowieka, przeciwienstwem chaosu,
sposobem przetrwania w okresie narastajgcej niepewnosci i burzliwosci otoczenia,
wzmozonej konkurencji i permanentnych zmian. Partycypacja spoteczna oznacza
aktywny udziat mieszkarnicéw gminy w istotnych dla catej wspdlnoty samorzadowej,
jej rezydentéow Ilub okreslonych grup spotecznych sprawach, a przejawia
sie m.in. zaangazowaniem w dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych i wolontariat.
Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, opartej o wspdlne
zasoby i atuty, nastawione] na realizacje interesu publicznego w réznych dziedzinach
funkcjonowania samorzadu, stanowi podstawe zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy. Fundamentem wspédtdziatania pozostaje wysoka
Swiadomos¢ obywatelska i kapitat spoteczny. Aby wtaczaé mieszkaricéw w proces
powstawania réznego rodzaju dokumentéw planistycznych i strategicznych, a takze
podejmowania kluczowych decyzji i rozwigzywania probleméw spotfecznych,
konieczne jest wzmacnianie zaufania publicznego do instytucji samorzadowych,
a takze budowanie silnej tozsamosci lokalnej. Sprawne i efektywne zarzadzanie
gming oznacza wykorzystywanie potencjatu i doswiadczenia organizacji
pozarzgdowych, dziatajgcych na terenie gminy oraz angazowanie miejscowych
lideréw spotecznych. Sektor pozarzadowy winien by¢ strategicznym partnerem

samorzgdu, wptywajgcym na prawidtowa realizacje zadan niniejszego dokumentu.
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Ksztattowanie i wzmacnianie Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
tozsamosci lokalnej; pozarzadowe, | Srodki
LGD, kluby zewnetrzne
sportowe, (np.
OSP, europejskie na
instytucje rozwoj
kultury, obszarow
zespoty wiejskich)
regionalne,
artysci lokalni
Promocja i wspomaganie Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
aktywnosci obywatelskiej oraz pozarzadowe, | Srodki
partycypacji spoteczne;j LGD, kluby zewnetrzne
mieszkancéw gminy; sportowe, (np. Fundusz
OSP, Inicjatyw
instytucje Obywatelskich)
kultury
Edukacja obywatelska Gmina tabowa | Szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
mieszkanicéw gminy, organizacje Srodki
szczegdlnie dzieci i mtodziezy; pozarzagdowe, | zewnetrzne
LGD, kluby
sportowe,
OSP,
instytucje
kultury
Wzmacnianie rozwoju Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
instytucjonalnego, pozarzadowe, | Srodki
profesjonalizacji oraz integracji liderzy lokalni, | zewnetrzne
sektorowej i inicjowanie LGD, OSP, (np. Fundusz
powstawania nowych kluby Inicjatyw
organizacji pozarzadowych; sportowe Obywatelskich)
Promocja i wspieranie Gmina tabowa | Szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
wolontariatu; organizacje srodki
pozarzadowe, | zewnetrzne
LGD, kluby (np.
sportowe europejskie na

rozwéj

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

wolontariatu)

Inicjowanie wspotpracy z Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
nowymi partnerami pozarzagdowe, | Srodki
(spotecznymi i gospodarczymi) liderzy lokalni, | zewnetrzne
oraz intensyfikacja LGD, OSP, (np. Fundusz
dotychczasowych proceséw kluby Inicjatyw
wspotdziatania; sportowe Obywatelskich)
Zlecanie realizacji zadan Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy 2013-2020
publicznych organizacjom pozarzadowe,
pozarzadowym; liderzy lokalni,
LGD, OSP,
kluby
sportowe
Promocja i wykorzystanie Gmina tabowa | Przedsiebiorcy | Budzet gminy, | 2013-2020

partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Srodki

prywatne
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Cel operacyjny 1l.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

Dostepnos¢ komunikacyjna pozostaje jedng z najwazniejszych determinant rozwoju
spoteczno-gospodarczego kazdej jednostki samorzadu terytorialnego. Wptywa
na atrakcyjnosé turystyczng i inwestycyjng gminy, uzaleznia mobilnos¢ zawodowa
i edukacyjng mieszkancow. W perspektywie do 2020 roku i w kolejnym
dziesiecioleciu, krajowe i regionalne inwestycje infrastrukturalne, w tym zaktadajgce
rozbudowe i modernizacje sieci drog, zapisane w najwazniejszych dokumentach
strategicznych — m.in. w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
»Matopolska 2020”, powinny przyczyni¢ sie zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej
subregionu sgdeckiego. Rolg Gminy tabowa jest zatem lobbing i wsparcie w zakresie
inwestycji ponadlokalnych, powigzanie wtasnych inwestycji komunikacyjnych
z innymi zarzgdcami drog oraz dbatos¢ o wewnetrzny ukfad drogowy (drogi gminne),
a takze troska o pozostaty infrastrukture drogowa, czyli m.in. parkingi, chodniki,

oswietlenie, zatoki przystankowe czy stacje paliw.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Modernizacja i rozbudowa Gmina tabowa | - Budzet gminy, | 2013-2020
gminnego uktadu drég — srodki
zgodnie z opracowanym zewnetrzne
programem inwestycyjnym dla (np.
drég gminnych; ministerialne
na rozwoj
transportu)
Rozbudowa ciggéw Gmina tabowa | - Budzet gminy, | 2013-2020
komunikacyjnych, srodki
przeznaczonych dla pieszych i zewnetrzne
rowerzystow; (np.
ministerialne
na rozwoj
transportu)
Wspieranie inwestycji Gmina tabowa | Generalna Budzety 2013-2020
poprawiajgcych dostepnosc Dyrekcja Drég | zarzadcow
komunikacyjng Gminy tabowa, Krajowych i drog, srodki
realizowanych przez innych Autostrad, zewnetrzne
zarzadcow drég, bezwzglednie Zarzad Drég
traktujgcych wszystkich Wojewddzkich
uzytkownikéw w sposéb co w Krakowie,
najmniej réwny. powiat
nowosadecki
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Tabela 3 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy tabowa -

OBSZAR STRATEGICZNY Il ZARZADZANIE ROZWOIJEM

Cele operacyjne

Sprawna administracja oraz
rozwoéj wspotpracy

terytorialnej.

Mierniki

Liczba pracownikow samorzadowych,
objetych szkoleniami podnoszacymi

kwalifikacje;

Przecietny czas oczekiwania

na wydanie decyzji w urzedzie;
Liczba ustug zatatwianych on-line;

Liczba projektéw, realizowanych
w partnerstwie z innymi jednostkami

samorzadu terytorialnego.

Zrédta danych

Badania wtasne

gminy

Animowanie i rozwéj
wspotpracy obywatelskiej
oraz wspotpracy

miedzysektorowej.

Frekwencja w wyborach

samorzgdowych;

Liczba aktywnych organizacji
pozarzadowych, wspdtpracujacych

z gming;

Wysokosc¢ srodkow publicznych,
przekazanych organizacjom
pozarzagdowym na realizacje zadan

publicznych.

PKW, badania

wtasne gminy

Zwiekszenie wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci

komunikacyjnej gminy.

Dtugos¢ nowopowstatych

i zmodernizowanych drdg;

Sredni czas dojazdu komunikacjg
publiczng z siedziby gminy

do Krakowa;

Sredni czas dojazdu komunikacjg

Badania wtasne

gminy

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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publiczna z siedziby gminy do Nowego

Sacza;

e Catkowita dtugosc sciezek

rowerowych w gminie.

a STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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IT1 JAKOSC ZYCIA

Cele i dziatania zawarte w tym obszarze nawigzuja do Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2020”:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci — Silna pozycja Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej

i przedsiebiorczos$ci mieszkancéw — 1.1 Rozwoéj kapitatu intelektualnego.

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja
konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej
oraz wzrost potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym

i krajowym — 4.3 Rozwoju subregionu sgdeckiego.

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkanicdw matych i srednich
miast oraz terendéw wiejskich — 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast

oraz terendéw wiejskich.

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne — Wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkancow Matopolski w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym

i spotecznym — kierunki polityki:

6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla

rozwoju Matopolski;
6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia;
6.3 Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: integrujaca polityka spoteczna;

6.4 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernistwem publicznym.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Cel strategiczny:

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW GMINY
1. Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkarcow
gminy w wymiarze zdrowotnym i spotecznym.

2. Doskonalenie ustug edukacyjnych i rozwoj kapitatu
intelektualnego.

3. Rozwoj ustug w zakresie kultury, sportu i rekreacji.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej oraz dbatos¢ o srodowisko.

5. Doskonalenie systemu zarzadzania
bezpieczeristwem publicznym.



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Cel operacyjny lll.1 Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkanicow gminy
w wymiarze zdrowotnym i spotecznym.

Jednymi z najwazniejszych wyzwan, stojgcych przed Gming tabowa, pozostaja:
wysoki poziom opieki zdrowotnej i poprawa poziomu zdrowia mieszkarncdw oraz
racjonalna i adekwatna do potrzeb pomoc spoteczna. Jako$¢ i dostepnosc¢ tych ustug
wptywa na poziom zadowolenia spotecznego, a takze atrakcyjnos$é osiedlericzg
gminy. Promocja zdrowia oraz zdrowego i aktywnego stylu zycia zwieksza szanse
na zmniejszenie problemoéw zdrowotnych mieszkancéw gminy. Korespondujgca z nig
profilaktyka uzaleznied pozwala natomiast przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
rosngcej konkurencji w zyciu, szkole czy w pracy. Opieka zdrowotna oraz pomoc
spoteczna winny by¢ ukierunkowane na faktyczne problemy mieszkarncéw gminy,
uwzglednia¢ zmiany spoteczne — np. demograficzne i zwigzane z nimi modyfikacje
zapotrzebowania na okreslone wustugi, a takze wykorzystywaé nowoczesne
rozwigzania. Dziatania w zakresie pomocy spotecznej majg przyczyniac
sie do zapobiegania wystepowaniu oraz niwelowania przejawéw wykluczenia
spotecznego i ekonomicznego, szczegdlnie wobec grup potencjalnie silnigj
zagrozonych. Wsrdd narzedzi utatwiajgcych realizacje polityki spotecznej wzmocnié

nalezy mechanizm ekonomii spoteczne;j.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Promocja i ksztattowanie Gmina Osrodki Budzet gminy, | 2013-2020
postaw oraz aktywna edukacja tabowa zdrowia, szkoty, | srodki
na rzecz zdrowego i aktywnego organizacje zewnetrzne
stylu zycia; pozarzadowe, (np.
OSP, kluby europejskie
sportowe na rozwdoj
spoteczny)
Prowadzenie cyklicznych dziatan | Osrodki Gmina tabowa, | Budzet gminy, | 2013-2020
z zakresu profilaktyki zdrowia, zdrowia organizacje Srodki
badania i konsultacje medyczne pozarzadowe, zewnetrzne
dla mieszkancow gminy, akcje kluby (np.
informacyjno uswiadamiajace; sportowe, ministerialne
szkoty na
profilaktyke
zdrowotna)
Wspieranie 0séb zagrozonych OPS Gmina tabowa, | Budzet gminy, | 2013-2020
wykluczeniem spotecznym, w organizacje srodki
tym wykorzystanie mechanizmu pozarzadowe zewnetrzne
ekonomii spotecznej; (np.
europejskie
na rozwaj
spoteczny)
Wsparcie i aktywizacja oséb OPS Gmina tabowa, | Budzet gminy, | 2013-2020
niepetnosprawnych; organizacje Srodki
pozarzadowe, zewnetrzne
PFRON, osrodki
zdrowia
Prowadzenie intensywnych Gmina OPS, szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
dziatan z zakresu profilaktyki tabowa organizacje srodki
uzaleznien, w tym wsrdd dzieci i pozarzgdowe, zewnetrzne
mtodziezy; kluby (np.
sportowe, ministerialne
stuzby na

odpowiedzialne
za porzadek i
bezpieczenstwo

profilaktyke
uzaleznien)
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Przeciwdziatanie patologiom Gmina OPS, szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
spotecznych, gtéwnie w rodzinie | tabowa organizacje srodki
oraz wsrod dzieci i mtodziezy; pozarzadowe, zewnetrzne
kluby sportowe | (np.

europejskie

na rozwdj

spoteczny)
Przeciwdziatanie i zwalczanie Gmina OPS, szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
dysfunkcji w rodzinie. tabowa organizacje srodki

pozarzadowe,
kluby sportowe

zewnetrzne
(np.
europejskie
na rozwaj
spoteczny)

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Cel operacyjny lll.2 Doskonalenie ustug edukacyjnych i rozwdj kapitatu
intelektualnego.

W epoce postindustrialnej, w erze informacji, ktéra cechujg gwattownosc¢ i szybkosé
zmian oraz dziatanie w warunkach ciggtej niepewnosci, szczegdlnego znaczenia
nabiera wiedza i kreatywnos$¢, ktdére determinujg rozwdj lokalny i regionalny.
Doskonalenie ustug edukacyjnych i rozwdj kapitatu intelektualnego to jedne
z najwazniejszych wyzwan dla samorzadu gminnego. Dla realizacji tych zamierzen
konieczna jest zaréwno rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej i technicznej
placowek oswiatowych, jak réwniez zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia,
dostosowanego do potrzeb rynku pracy. Program nauczania winien uwzgledniaé
ksztatcenie kompetencji kluczowych, np. kompetencji jezykowych, matematycznych,
informatycznych, spotecznych i obywatelskich, przedsiebiorczosci. Potrzeba réwniez
sprawnego, efektywnego i skutecznego systemu odkrywania, ksztattowania
i wspierania talentéw. Dziatania w ramach niniejszego celu uwzglednia¢ powinny
ponadto promocje i rozwijanie postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie,

a takze upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego.
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Modernizacja i rozbudowa Gmina Szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
infrastruktury edukacyjnej; tabowa organizacje srodki
pozarzadowe | zewnetrzne
(np.
europejskie
na rozwaj
regionalny)
Doposazenie szkot w Szkoty Gmina Budzet gminy, | 2013-2020
nowoczesne srodki dydaktyczne i tabowa, Srodki
techniczne; organizacje zewnetrzne
pozarzagdowe | (np.
europejskie
na rozwaj
spoteczny)
Program rozwoju kompetencji Szkoty Gmina Budzet gminy, | 2013-2020
kluczowych, jak kompetencje tabowa, srodki
jezykowe, matematyczne, organizacje zewnetrzne
informatyczne, spoteczne i pozarzgdowe (np.
obywatelskie, przedsiebiorczos¢; europejskie
na rozwoj
spoteczny)
Wykorzystywanie technologii Szkoty Gmina Budzet gminy, | 2013-2020
teleinformatycznych i tabowa, srodki
multimedialnych w procesie organizacje zewnetrzne
ksztatcenia; pozarzgdowe (np.
europejskie
na rozwoj
spoteczny)
Wzbogacanie oferty zajec Szkoty Gmina Budzet gminy, | 2013-2020
pozalekcyjnych, pogtebiajacych tabowa, Srodki
wiedze i rozwijajacych organizacje zewnetrzne
zainteresowania uczniéw; pozarzagdowe, | (np.
LGD, europejskie
instytucje na rozwaj
kultury, kluby | spoteczny)

sportowe,
zespoty

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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regionalne
Wsparcie uzdolnionych dzieci i Gmina Szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
miodziezy poprzez sprawny i tabowa organizacje Srodki
efektywny system stypendidw i pozarzagdowe, | prywatne
nagrod; przedsiebiorcy
Wyréwnywanie szans Gmina Szkoty, Budzet gminy, | 2013-2020
edukacyjnych; tabowa organizacje srodki
pozarzadowe | zewnetrzne
(np.
europejskie
na rozwoj
spoteczny)
Rozwdéj edukacji przedszkolnej; Gmina Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
tabowa pozarzadowe | $rodki
zewnetrzne
(np.
europejskie
na rozwaj
spoteczny)
Promocja i ksztattowanie postaw | Gmina Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
zwigzanych z uczeniem sie przez | tabowa pozarzadowe, | srodki
cate zycie; placowki zewnetrzne
edukacyjne, (np.
mieszkancy europejskie
na rozwaj
spoteczny)
Wspieranie dziatan na rzecz Gmina Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
edukacji dorostych. tabowa pozarzadowe, | srodki
placowki zewnetrzne
edukacyjne, (np.
mieszkancy europejskie
na rozwoj
spoteczny)
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Cel operacyjny lll.3 Rozwaj ustug w zakresie kultury, rekreacji i sportu.

Kultura stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju spotecznego
| gospodarczego. Pod pojeciem kultury kryjg sie zaréwno instytucje, jak i dziedzictwo
kulturowe, instrumenty prawne, organizacyjne, finansowe i podobne. Traktuje
sie jg réwniez jako zasdb ekonomiczny — dziedzictwo jako motor rozwoju, przemysty
kultury i czasu wolnego, innowacyjne i kreatywne dziatania. Kultura tworzy
przestrzen dla komunikacji i wspodtdziatania, pozwala redukowac¢ niepewnosc
i stymuluje postawe otwartosci, pozytywnie wptywa na poziom integracji spotecznej,
tworzy wiezi lokalne i hamuje rozwdj patologii. Kultura stanowi wyraz ekspresji,
ale i obywatelskosci, kultura nierzadko oznacza po prostu tozsamos¢. Kultura
to takze pewna kompetencja, wiedza, o czym szczegdlnie czesto sie zapomina.
Bez kultury i powigzanego z nig zaufania spotecznego nie jest mozliwy rozwdj
catosciowy, zréwnowazony, wieloprzekrojowy, rozwéj w wymiarze modalnym.
Dlatego tez niezwykle istotnym wyzwaniem stojagcym przed Gming tabowa
jest poszerzanie oferty kulturalnej, zwiekszanie spotecznego nig zainteresowania
i promowanie uczestnictwa w kulturze (co jest przedsiewzieciem szczegélnie
trudnym — ze wzgledu na wspdtczesny styl bycia i ciggty brak czasu, ograniczenia
finansowe, materializm, itd.) oraz edukacja kulturalna. Szansg jest wykorzystanie
potencjatu turystycznego, ekonomicznego i spotecznego, tkwigcego w dziedzictwie
kulturowym na terenie gminy (m.in. cerkwie greckokatolickie i unickie, cmentarz
gminy 2zydowskiej, kapliczki przydrozne) oraz realizacja potencjatu w postaci

kultywowania lokalnych tradycji i zwyczajéw.

Sport i rekreacja pozostajg natomiast bardzo wazna formg spotecznej aktywnosci,
przyczyniajg sie do ksztattowania spotecznego zadowolenia oraz wysokiej kondycji
zdrowotnej mieszkarnicéw, wptywajg takie na stopien spdjnosci wspdlnoty
samorzgdowej. Podejmowanie dziatai, majacych na celu stworzenie koherentnej,
atrakcyjnej i ogdlnie dostepnej oferty rekreacyjno-sportowej i rozrywkowej,

aktywizowanie srodowisk i oséb oraz promocja kultury fizycznej uznane zostaty

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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zatem za zasadnicze dla rozwoju Gminy tabowa oraz podnoszenia poziomu zycia jej
mieszkancow. Wszelkie dziatania w ramach niniejszego celu winny by¢ realizowane
poprzez sprawng i efektywng wspodtprace wewnatrzgminng (miedzysektorowg oraz
miedzyorganizacyjng) i terytorialng — koordynacja przedsiewzie¢ z dziataniami
sgsiednich gmin pozwoli na uzupetnienie oferty i wieksze zainteresowanie

nig mieszkancéw catego subregionu, uzyskanie efektu synergii.
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji
Poszerzanie oferty kulturalnej, Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
w tym stworzenie atrakcyjnych | tabowa (GOK) | kultury, srodki
propozycji spedzania czasu organizacje zewnetrzne
wolnego w instytucjach kultury; pozarzadowe, | (np.
LGD, europejskie na
przedsiebiorcy, | rozwdj
zespoty turystyki,
regionalne rozwdj
obszaréw
wiejskich)
Edukacja kulturalna Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
mieszkancéw gminy, ze tabowa (GOK) | kultury, srodki
szczegolnych uwzglednieniem organizacje zewnetrzne
dzieci i mtodziezy; pozarzadowe, | (np.
zespoty ministerialne
regionalne na edukacje
kulturalna)
Opracowanie i coroczna Gmina Gminy Budzety gmin 2013-2020
aktualizacja kalendarza imprez tabowa (GOK) | sgsiednie,
kulturalno-rozrywkowych — powiat
wspotpraca z osSrodkami kultury nowosadecki,
z terenu gmin sasiednich oraz z instytucje
instytucjami organizujgcymi kultury,
przedsiewziecia kulturalne w organizacje
subregionie; pozarzagdowe
Remont, modernizacja i Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
doposazenie obiektow tabowa kultury, srodki
kulturalnych, pozostajgcych w organizacje zewnetrzne
gestii gminy; pozarzadowe, | (np.
LGD, zespoty europejskie na
regionalne, rozwoj
artysci lokalni obszaréw
wiejskich)
Budowa infrastruktury Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
kulturalnej na terenie gminy; tabowa kultury, srodki

organizacje
pozarzadowe,

zewnetrzne
(np.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020



S
S
=)
Q
A
=
Q
<
-
<
Z
<
=
@)
-
P
2
>
&)
=
o
=
N
@)
A~
5
Q
=
:
I
N

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

zespoty
regionalne,
artysci lokalni

europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich,
ministerialne

na rozwdgj
infrastruktury
kultury)
Sieganie do korzeni i tradycji Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
ludowej spotecznosci lokalnej, tabowa kultury, srodki
w tym organizacja imprez i organizacje zewnetrzne
obchoddw popularyzujacych pozarzadowe, | (np.
kulture lokalng, promocja i zespoty europejskie na
wsparcie lokalnych animatoréw regionalne, rozwoj
kultury, artystéw i twércow animatorzy obszaréw
oraz dziatalnos¢ zespotéw kultury, artysci | wiejskich,
ludowych, chéréw i innych grup i tworcy ministerialne
artystycznych; lokalni, chéry, | na dziedzictwo
grupy kulturowe)
artystyczne
Opracowanie i realizacja Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
koncepcji, zaktadajacych tabowa kultury, Srodki
ochrone i renowacje zabytkow organizacje zewnetrzne
oraz lepsze wykorzystanie pozarzgdowe, (np.
zasobow dziedzictwa wtasciciele i europejskie na
kulturowego do rozwoju i uzytkownicy rozwaj
promocji gminy; obiektow obszaréw
zabytkowych, wiejskich,
przedsiebiorcy, | ministerialne
media lokalne i | na dziedzictwo
regionalne kulturowe)
Promocja i zwiekszanie poziomu | Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020

spotecznego uczestnictwa w
kulturze oraz aktywnych
formach spedzania czasu
wolnego;

tabowa (GOK)

instytucje
kultury,
organizacje
pozarzadowe,
LGD, OSP,
zespoty
regionalne,
animatorzy
kultury, artysci
i tworcy

Srodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich,
rozwoj
spoteczny)
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lokalni, grupy
artystyczne,
kluby
sportowe
Poszerzanie oferty sportowo- Gmina Sasiednie Budzety gmin, 2013-2020
rekreacyjnej, w tym tabowa gminy, powiat | $rodki
zaplanowanie i organizacja nowosadecki, zewnetrzne
imprez oraz zawoddéw kluby
sportowych o znaczeniu sportowe,
lokalnym i ponadlokalnym; OSP,
organizacje
pozarzadowe,
szkoty
Promocja kultury fizycznej Kluby Gmina Budzet gminy, 2013-2020
i aktywizowanie mieszkancéw sportowe, tabowa, srodki
gminy do kultury fizycznej organizacje mieszkancy, zewnetrzne
i rekreacji; pozarzagdowe | szkoty (np.
europejskie na
rozwoj
spoteczny)
Rozbudowa infrastruktury Gmina Kluby Budzet gminy, 2013-2020
rekreacyjno-sportowej na tabowa sportowe, Srodki
terenie gminy, w tym matych organizacje zewnetrzne
boisk sportowych przy szkotach; pozarzadowe, | (np.
szkoty europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich,
rozwoj
regionalny)
Budowa placoéw zabaw; Gmina Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
tabowa pozarzadowe, srodki
szkoty zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich)
Sprawna i efektywna Gmina Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
wspotpraca miedzysektorowa, tabowa kultury, srodki

miedzyorganizacyjna i

organizacje

zewnetrzne

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020



S
S
AN
o)
S
(Q\|
<
-
<
Z
<
=
Q
:
P
z
=
&)
2,
®
=
N
o
=
=
Q
=
:
=
o

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

terytorialna w zakresie kultury pozarzadowe, | (np.
i sportu; LGD, kluby europejskie na
sportowe, rozwoj
OSP, obszaréw
przedsiebiorcy | wiejskich,
Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich),
srodki
prywatne
Rozwdj czytelnictwa i aktywna Gmina Biblioteki, Budzet gminy, 2013-2020
promocja w oparciu o sie¢ tabowa (GOK) | mieszkancy, srodki
bibliotek publicznych w gminie. instytucje zewnetrzne
kultury, (np.
organizacje europejskie na
pozarzadowe, rozwoj
LGD, obszarow
animatorzy wiejskich,
kultury ministerialne

na promocje
czytelnictwa)
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Cel operacyjny I1l.4 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej
oraz dbatos$¢ o srodowisko.

Infrastruktura techniczna jest tym elementem w ukfadzie gminy, ktéry spaja
wszystkie inne jego skfadniki w catos¢. Posrdd infrastruktury wyrdzniamy m.in.: sieci
elektroenergetyczne, gazowe i cieplne, urzadzenia wodno-kanalizacyjne, jak
np. wodociagi, kanalizacja czy oczyszczalnie sciekdw, oraz infrastrukture zwigzang
z gospodarka odpadami. Infrastruktura techniczna petni szereg funkcji, np. lokacyjng,
lokalizacyjng, przestrzenng, ustugowa, aktywizacyjng czy integracyjng. Realizacja
niniejszego celu ma zatem stanowi¢ twarde, uzupetniajgce wsparcie dla mozliwych

do osiggniecia efektéw innych celéw gtdwnych Strategii.

W przypadku Gminy tabowa zdiagnozowano bardzo niskie wskazniki dotyczace
gospodarki mieszkaniowej - powierzchnia uzytkowa mieszkan w przeliczeniu
na mieszkarnica, a takze odsetek korzystajgcych z instalacji wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej w ludnosci ogétem. W obszarze tym gmina uzyskata ocene
zdecydowanie gorszg od sredniej dla wojewddztwa matopolskiego, jak i powiatu
nowosadeckiego (ktdra pozostaje nizsza od przecietnej wartosci dla Matopolski).
Dostepnos¢  komunalnej infrastruktury sieciowej stanowi zatem jedno
z najwazniejszych wyzwan dla Gminy tabowa. Dotyczy to nade wszystko terendow
o wysoko zageszczonym budownictwie. Mieszkancy obszaréw, gdzie budowa
gminnej infrastruktury na chwile obecng nie jest optacalna ekonomicznie, powinny
uzyskaé wsparcie dla rozwigzan pozwalajgcych na utrzymanie wysokiego standardu

zycia we wtasnym zakresie.

Infrastruktura pozostaje podstawowym elementem, determinujgcym jakos¢ zycia
mieszkancow, a jednoczesnie kluczowym czynnikiem wptywajagcym na stan
srodowiska przyrodniczego. Wptywa on z kolei na atrakcyjnos¢ osadniczg,
inwestycyjng, turystyczng i rekreacyjng gminy. Dbatos$¢ o srodowisko stanowi tym

samym fundament dla zréwnowazonego rozwoju Gminy tabowa.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji

Koordynator

Partnerzy

Zrodta
finansowania

Okres
realizacji

Rozbudowa i utrzymanie
systemu wodno-
kanalizacyjnego;

Gmina tabowa

Mieszkancy

Budzet gminy,
srodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
infrastruktury,
ochrone
srodowiska)

2013-2020

Zwiekszenie dostepnosci
mieszkancéw gminy w
zakresie komunalnego
oczyszczania Sciekdw;

Gmina tabowa

Mieszkancy

Budzet gminy,
Srodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
ochrone
srodowiska)

2013-2020

Wspieranie budowy
przydomowych oczyszczalni
Sciekdw na terenach o
rozproszonej zabudowie;

Gmina tabowa

Mieszkanicy

Budzet gminy,
srodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich,
ochrone
Srodowiska)

2013-2020

Doskonalenie gospodarki
odpadami;

Gmina tabowa

Mieszkancy

Budzet gminy,
Srodki
zewnegtrzne
(np.
europejskie na
ochrone
Srodowiska)

2013-2020

Rozbudowa i modernizacja
sieci gazowej;

PGNIG

Gmina
tabowa,
mieszkancy,

Srodki
prywatne

2013-2020
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przedsiebiorcy
Rozbudowa i modernizacja Zaktad Gmina Srodki 2013-2020
sieci energetycznej; energetyczny tabowa, prywatne
mieszkancy,
przedsiebiorcy
Podejmowanie dziatan w celu | Gmina tabowa | Mieszkancy, Budzet gminy, | 2013-2020
podnoszenia swiadomosci organizacje srodki
ekologicznej mieszkancow pozarzadowe, zewnetrzne
gminy, w tym m.in. promocja szkoty, parafie | (np.
racjonalnego zuzycia wody i europejskie na
odpowiedniej gospodarki ochrone
odpadami; $rodowiska)
Inicjowanie, wspieranie i Gmina tabowa | Organizacje Budzet gminy, | 2013-2020
wspétpraca z organizacjami pozarzadowe Srodki
ekologicznymi; zewnetrzne
Wspieranie rozwoju Gmina tabowa | Sasiednie Budzet gminy, | 2013-2020
odnawialnych zradet energii gminy, powiat | Srodki
(m.in. mate elektrownie, nowosadecki, zewnetrzne
kolektory solarne, biomasa); mieszkancy, (np.
przedsiebiorcy, | europejskie na
organizacje rozwoj
pozarzgdowe regionalny,
rozwoj
obszaréw
wiejskich)
Poprawa efektywnosci Gmina tabowa | - Budzet gminy, | 2013-2020

energetycznej budynkéow
instytucji publicznych.

Srodki
zewnegtrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich,
ochrone
srodowiska)

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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Cel operacyjny lIl.5 Doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczeistwem
publicznym.

Wysoki poziom bezpieczernstwa publicznego umozliwia sprawne funkcjonowanie
i rozwodj catej wspdélnoty samorzadowej. Pod pojeciem bezpieczeristwa rozumied
nalezy ogét podmiotéw oraz norm chronigcych gmine, jej mieszkancéw i ich mienie
przed zjawiskami i czynnikami, ktére mogg zaktdcaé normalne funkcjonowanie

spotecznosci lokalnej.

Zagrozenia dla bezpieczenstwa publicznego mogg mieé¢ charakter zaréwno
wewnetrzny, jak i zewnetrzny. Na obszarze Gminy tabowa wystepuje zagrozenie
powodzig oraz innymi kleskami zywiotowymi, jak np.: gwattowne zjawiska
pogodowe, osuwiska czy tez okresy suszy. W zwigzku z tym, jednym z zasadniczych
wyzwan stojacych przed samorzadem i instytucjami publicznymi pozostaje
zapewnienie bezpieczenstwa dla mieszkanncow i ich mienia. Wazne sg takze dziatania
edukacyjne — ustawiczne ksztatcenie spotecznosci lokalnej w zakresie zachowan
w sytuacjach kryzysowych. Konieczna jest takze realizacja przedsiewzie¢ w zakresie
poprawy bezpieczeAstwa ruchu drogowego, w tym m.in. dziatania profilaktyczne
wsrdd dzieci i mtodziezy oraz unowoczesnianie infrastruktury drogowej w urzadzenia

i rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo.
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KIERUNKI INTERWENCIJI (ramy organizacyjne):

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji

Doskonalenie systemu wczesnego Gmina RZGW, Budzet 2013-2020
ostrzegania przed gwattowanymi tabowa Panstwowa gminy,
zjawiskami pogodowymi, planéw Straz budzet
ewakuacyjnych i ratowniczych; Pozarna, OSP, | panstwa

Policja, stuzby

medyczne
Przeciwdziatanie zagrozeniom Gmina Zaktad Budzet 2013-2020
zwigzanym z powodziami i tabowa Melioracji i gminy,
osuwiskami, w tym regulacja rzek i Urzadzen budzet
potokdw oraz wspdtpraca z Wodnych, panstwa
administracjg i innymi jednostkami RZGW, OSP,
w zakresie budowy kompleksowego Panstwowa
systemu ochrony przed powodzig; Straz Pozarna
Wspétpraca na rzecz dokonywania | Gmina Zaktad Budzet 2013-2020
przegladéw i remontéw tabowa Melioracji i gminy,
infrastruktury przeciwpowodziowe;j Urzadzen budzet
i wodnej we wspotpracy z Wodnych, panstwa
instytucjami odpowiedzialnymi; RZGW
Rozbudowa i odpowiednie Gmina 0ospP Budzet gminy | 2013-2020
wyposazenie magazynow sprzetu tabowa
przeciwpowodziowego;
Doposazenie jednostek OSP w Gmina OSP Budzet 2013-2020
nowe Srodki transportu oraz sprzet | tabowa gminy, srodki
specjalistyczny; zewnetrzne
Identyfikacja, monitoring, wtasciwe | Gmina Zaktad Budzet 2013-2020
zabezpieczanie i tabowa Melioracji i gminy,
zagospodarowywanie terenow Urzadzen budzet
osuwiskowych; Wodnych, panstwa

RZGW, OSP
Opracowanie planéw Gmina 0osP Budzet gminy | 2013-2020
przeciwdziatania dfugotrwatym tabowa
suszom oraz innym zagrozeniom;
Rozwdj systemu elektronicznego Gmina Policja, stuzby | Budzet gminy | 2013-2020
monitorowania bezpieczenstwa tabowa porzadkowe

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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publicznego, w tym m.in. budowa
monitoringu wizyjnego;

Ksztattowanie i promocja wsrod Gmina OSP, Policja, Budzet gminy | 2013-2020
mieszkarncéw gminy postaw tabowa stuzby
wtasciwych w odniesieniu do medyczne,
sytuacji kryzysowych oraz dziatania organizacje
edukacyjno-informacyjne i pozarzadowe,
szkolenia z zakresu udzielania szkoty
pierwszej pomocy;
Realizacja programu poprawy Gmina Zarzadcy Budzet 2013-2020
bezpieczeristwa w ruchu tabowa drég innych gminy,
drogowym, w tym budowa niz gminne, budzet
infrastruktury technicznej, OSP, Policja, zarzadcow
poprawiajgcej bezpieczenstwo stuzby drog
pieszych, rowerzystéw, kierowcow medyczne
maszyn rolniczych, lesnych i innych
uzytkownikéw — przy
uwzglednieniu potrzeb catej
spotecznosci lokalnej;
Rozwdj i wspodtpraca w zakresie Gmina Sasiednie Budzet gminy | 2013-2020
oraz na rzecz polityki lesnej i tabowa gminy, Lasy
towieckiej. Panstwowe,
kota
towieckie
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Tabela 4 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy tabowa -

OBSZAR STRATEGICZNY 111 JAKOSC ZYCIA

Cele operacyjne

Wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkarncow
gminy w wymiarze

zdrowotnym i spotecznym.

Mierniki

Liczba porad w ramach podstawowej

opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca;

Liczba oséb przypadajgcych
na 1 apteke;

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych

z pomocy spotecznej;

Liczba organizacji pozarzgdowych
prowadzacych dziatalno$é w zakresie

polityki spotecznej i ochrony zdrowia.

Zrédta danych

GUS, OPS,

badania wtasne

gminy

Doskonalenie ustug
edukacyjnych i rozwdj

kapitatu intelektualnego.

Wysokos¢ srodkow publicznych
przeznaczonych na remont,
modernizacje i doposazenie gminnych

placowek edukacyjnych;

Sredni koszt utrzymania 1 ucznia
w szkotach gminnych w poréwnaniu

do $redniej krajowej;

Przecietne wyniki sprawdzianu
po VI klasie w szkotach

podstawowych;

Przecietne wyniki egzaminu

gimnazjalnego.

OKE, badania

wtasne gminy

Rozwdéj ustug w zakresie

kultury, rekreacji i sportu.

Wysokosc¢ srodkédw publicznych
przeznaczonych na remont,

modernizacja i doposazenie gminnych

GUS, badania

wtasne gminy

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LABOWA NA LATA 2013-2020
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obiektéw kulturalnych;

e Liczba uczestnikéow imprez
organizowanych przez domy, osrodki
kultury, kluby i Swietlice, dziatajgce

na terenie gminy;

e Liczba imprez organizowanych przez
instytucje kulturalne i sportowe

w skali roku;

e  Wartos¢ inwestycji
infrastrukturalnych w zakresie
tworzenia bazy

rekreacyjno-sportowej.

e Odsetek korzystajacych z instalacji

wodociggowej;
e (Odsetek korzystajacych z instalacji
Rozbudowa i modernizacja kanalizacyjnej;

infrastruktury technicznej e Odsetek korzystajacych z instalacji GUS

oraz dbatos¢ o srodowisko. gazowej;

Odpady komunalne zebrane
selektywnie z odpadéw komunalnych

ogodtem.

e Sredni czas dojazdu stuzb

Doskonalenie systemu . . )
ratowniczych na miejsce zdarzenia;

zarzadzania bezpieczenstwem PSP, KPP

publicznym e Liczba wydatkéw z ofiarami

Smiertelnymi na terenie gminy.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LLABOWA NA LATA 2013-2020
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System monitoringu i ewaluagji
Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych
podjecie ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy tabowa na lata
2013-2020 oraz umotzliwienie statego monitorowania i dostosowywania zapisow
Strategii do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces
wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtdwnych poziomach:

organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajagcych na polu aktywizacji
mieszkancow gminy, ktére mogg by¢ partnerami administracji samorzgdowej
w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym

z fundamentalnych elementdw polityki strukturalnej Unii Europejskie;j.

Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedgce w kompetencjach wielu
podmiotéw, wymaga scistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii, w duzej
mierze bedzie zalezata od komorki zarzadzajgcej jej wdrazaniem - Zespoét
Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii — w ktorej sktadzie znajdg sie: sekretarz
gminy oraz kierownicy zespotdw, funkcjonujgcych w Urzedzie Gminy tabowa oraz
ewentualnie inne osoby. W dalszej czesci niniejszego opracowania okreslone zostang

zasady (ramy) wspoétpracy miedzysektorowej, niezbednej w tego typu dziataniach.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywac sie poprzez

wykorzystanie samorzgdowego modelu zarzgdzania Strategia.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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Model samorzgdowy przekazuje proces zarzgdzania Strategig w rece przedstawicieli
wiadz jednostek samorzgdowych, a wiec w tym przypadku — Wdéjta Gminy tabowa
oraz Rady Gminy. Decyzje, podejmowane w porozumieniu tych organéw, oparte
na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, beda
w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwdj lokalny Gminy tabowa. Celem
wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatan wtadz samorzgdowych
w zakresie stymulowania rozwoju gminy zostanie utworzony osrodek koordynacji
podejmowanych decyzji (Zespdt Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii).
Podstawowymi zadaniami Zespotu w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju lokalnego

powinny by¢:

koordynacja wspoétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,

organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

- harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych (plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe,
Wieloletni Plan Inwestycyjny, Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki

Odpadami, itd.),

- przedstawianie informacji o realizacji Strategii,

pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania w Strategii Rozwoju bedg poproszeni
o aktywng wspotprace z Zespotem. Utworzenie takiej sieci wspdtpracy na terenie
gminy z pewnoscig przyczyni sie do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju
lokalnego, efektywniejszego generowania pomystéw na wspdlne projekty oraz

realnego zarzadzania Strategig Rozwoju Gminy tabowa na lata 2013-2020.
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Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy oraz przeglad zapisdw Strategii
i ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych
i monitorujgcych, osiggniete zostang cele operacyjne ($Sredniookresowe)
i strategiczne (dtugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy tabowa okreslona zostata
na lata 2013-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii
Europejskiej oraz dziatania aktualizacyjne dokumentdw regionalnych i krajowych

(patrz rozdziat pn. Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju).

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzgcym do osiggania celow

sredniookresowych i dtugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Gminy,
reprezentujgcej réznorodne srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem
merytorycznym dla Zespotu Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring

i aktualizacja bedzie dokonywana zgodnie ze Statutem Gminy tabowa.

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy
tabowa wsrdod spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych
i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtéwnym adresatem zapiséw Strategii

sg mieszkancy gminy, a w szczegdlnosci:
1. Radni, pracownicy Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie subregion sgdecki oraz

radni Sejmiku Wojewddzkiego, zwigzani z subregionem;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu;

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Woyaisze uczelnie z terenu subregionu;

6. Organizacje pozarzagdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki

edukacyjne.

Upowszechnienie zapisow Strategii Rozwoju Gminy tabowa ws$réd spotecznosci

lokalnej ma na celu:

1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju

Gminy.

2. Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spotfeczno-
gospodarczego w gminie — realizacja zapisdw Strategii, zaproszenie partneréw

do wspotpracy.

3. Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy tabowa,
priorytetdw i kierunkdw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary

priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji).

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu
rozwoju lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw

wynikajgcych ze Strategii Rozwoju — z kierunkdéw interwencji.

5. Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapisoéw Strategii Rozwoju Gminy

tabowa.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy nalezy przeprowadzi¢

proponowane dziatania:

1. Opracowanie krétkiego materiatu przyblizajgcego mieszkancom Strategie

Rozwoju Gminy tabowa na lata 2013-2020.
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Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego

zainteresowanym Strategie Rozwoju Gminy tabowa.

Udzielanie przez wtadze samorzadowe gminy wywiaddw dla prasy lokalnej
i regionalnej oraz lokalnych rozgtosni radiowych na temat zakonczenia prac nad

Strategia Rozwoju Gminy oraz sposobdw realizacji jej zapisow.

Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy
wydrukowanego egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Gminy tabowa na lata
2013-2020 wraz z nagrang ptytg CD, zawierajagcg materiat informacyjny

przyblizajgcy Strategie oraz jej petny tekst.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy tabowa jest rowniez otoczenie

jednostki, szczegdlnie:

1.

2.

Sasiednie gminy,

Powiat nowosgdecki

Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,

Wojewoda Matopolski,

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

Organizacje rzgdowe, samorzgdowe i pozarzgdowe o ponadlokalnym zasiegu

(regionalnym i krajowym);
Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

Zagraniczni partnerzy samorzgdowi Gminy tabowa.
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Ramy wspétpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji Strategii

Rozwoju Gminy tabowa na lata 2013-2020

Partnerow, biorgcych udziat w realizacji Strategii Rozwoju Gminy, mozna podzieli¢

na trzy gtéwne grupy (zgodnie z zasadg ,tréjkata wspotpracy”):

- instytucje publiczne (wtadze samorzgdowe, instytucje uzytecznosci publicznej,

agendy rzagdowe, przedsiebiorstwa komunalne),

- prywatni przedsiebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spétdzielnie,
instytucje finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia

gospodarcze),

- organizacje pozarzagdowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwigzki

zawodowe, grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz gminy wymaga od oséb i organizacji petnego
zaangazowania i wigze sie z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza
w petni odpowiada¢ za dziatania wtasne i tych, z ktérymi wspdlnie podejmujemy

decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje sie partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw
zasad, ram postepowania, ktérymi powinno sie ono kierowa¢, jesli jego dziatania

majg by¢ skuteczne:

- realizm — cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw muszg by¢

mozliwe do osiggniecia;

- pragmatyzm — zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych planéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzan, jasno

zdefiniowanych probleméw;

- stosownos¢ — metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogow
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwiaé¢ osigganie postepu w rozwoju

lokalnym, przezwyciezanie kryzyséw i osigganie akceptowalnych rozwigzan;
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podzielanie wspdlnej wizji przysztosci gminy, ktéra rozwija sie i wzbogaca wraz

z realizacjg projektéw na rzecz rozwoju;

otwartos¢ i elastycznos¢ pozwalajgce uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb
w partnerstwie i gwarantujgce jego zrdéznicowany skfad, to warunek jego

pomystowosci i innowacyjnosci;

wystuchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktérym mozna przetamaé potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggng¢ prawdziwe porozumienie
W miejsce pozornego konsensusu;

wzajemne zrozumienie umozliwiajgce poznanie umiejetnosci i mozliwosci
réznych partnerow i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspdtdziatania
i podziatu obowigzkdow w konkretnych sytuacjach;

zrozumienie i dostosowanie sie do potrzeb réinych grup spotecznych w celu

zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkancéw gminy;

przejrzystos¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczy¢

w dziataniu i przez to zmienia¢ swojg mentalnos¢;

dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partneréw w celu wzmocnienia

jego poparcia i zaangazowania;

determinacja (na ogdt ze strony kilku kluczowych osdb) gwarantujgca spdjnosé

Strategii jako catosci i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
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Potencjalne zrodta finansowania -
nowa perspektywa

Perspektywy finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek
samorzadu terytorialnego, a posiadanie naktadéw finansowych stanowi jeden

z wazniejszych warunkéw osiggania zatozonych celéw Strategii Rozwoju.

Opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy tabowa pokrywa sie z fazg wstepng
przygotowan do nowego okresu programowania Unii Europejskiej, przez
co precyzyjne okreslenie katalogu, wskazujgcego na Zrddta finansowania dziatan
zawartych w dokumencie Strategii, nie jest mozliwe. Mimo, ze trwajgce w Radzie UE
negocjacje pakietu legislacyjnego dla polityki spdjnosci sg juz bardzo zaawansowane,
to jednak dokument Umowy Partnerstwa jest jeszcze na etapie konstruowania
zatozen. Umowa ta jest kluczowa dla dalszych prac, ze wzgledu na: wskazanie
sposobu osiggania przez Polske celdw rozwojowych przy pomocy funduszy Unii
Europejskiej, okreslenie systemu ich wdrazania, ustalenie podziatu na dziatania
krajowe i regionalne, wydzielenie programoéw operacyjnych oraz wskaznikéw

i oczekiwanych rezultatéw.

Gtéwnym zZrédtem finansowania ujetych w Strategii zadan beda wtasne srodki
finansowe pochodzgce z budzetu jednostki, w tym dostepne réwniez w ramach

Wieloletniej Prognozy Finansowej w przypadku przedsiewzieé dtuzszych niz 1 rok.
Pozostate formy finansowania stanowi¢ beda:
1. Pozagminne Srodki publiczne:
1) subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
2) srodki pozabudzetowe.

2. Strategie i programy rzadowe.
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Srodki pozabudzetowe

1. Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktore
panstwowe jednostki budzetowe mogg odprowadzac niektdére z pobranych przez
siebie dochoddéw, by nastepnie finansowac (dysponowac) zgromadzonymi tam
srodkami pienieznymi. Przyktady: Totalizator Sportowy, gdzie S$rodki
przeznaczone sg na doptaty do inwestycji w zakresie turystyki, rekreacji i sportu,
srodki na dofinansowanie napraw obiektéw sportowych lub srodki specjalne,
bedgce w dyspozycji Prezesa Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej,
przeznaczane na utrzymanie katastru wodnego (systemu informacyjnego
o gospodarowaniu wodami), opracowanie planéw gospodarowania wodami oraz
odbudowe ekosysteméw zdegradowanych przez niewtasciwg eksploatacje

zasobow wodnych.

2. Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji:
e Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Ucznidw;
e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej:

o Program inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu (tzw. inwestycje

strategiczne),

o Wojewddzki wieloletni program rozwoju bazy sportowej (tzw. inwestycje

terenowe);
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych:
o Program Aktywny Samorzad,

o Dofinansowanie kosztow szkolenia, o ktérym mowa w art. 18 ustawy

o jezyku migowym i innych $rodkach komunikowania sie,

o Program wyrdwnywania réznic miedzy regionami ll;
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e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
o System Zielonych Inwestycji — GIS,
o LIFE+,

Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich skutkow,

O

o Inne;
e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
o Program Ochrona Wéd i Gospodarki Wodnej,
o Program Ochrona Ziemi i Powietrza,
3. Agencje Rzadowe:

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dotacje na infrastrukture,

pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla bezrobotnych);

e Krajowy Fundusz Mieszkaniowy (dotacje, preferencyjne kredyty
na infrastrukture techniczng, towarzyszacg budownictwu mieszkaniowemu,

odnowienie budynkdéw mieszkalnych i infrastruktury po powodzi);

e Inne.

Strategie i programy rzgdowe

Zgodnie z dokumentem pn. Plan uporzgdkowania strategii rozwoju, ktéry stanowi
pierwszy etap prac zwigzanych z przedsiewzieciem podjetym przez Rzad,
polegajgcym na uporzgdkowaniu obowigzujgcych dokumentdw strategicznych,
tj. strategii i programow rozwoju, podjeto dziatania majace na celu doprowadzenie
do ograniczenia liczby obowigzujgcych i opracowywanych dokumentéw
o charakterze strategicznym. Liczba 42 dokumentéw tego typu zostanie zmniejszona

do 9 nowych, zintegrowanych strategii rozwoju, realizujgcych S$rednio-
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http://www.nfosigw.gov.pl/system-zielonych-inwestycji---gis/
http://www.nfosigw.gov.pl/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/life/
http://www.nfosigw.gov.pl/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/przeciwdzialanie-zagrozeniom-srodowiska-z-likwidacja-ich-skutkow/
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ze srodkow krajowych jak réwniez ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach nowego

okresu programowania 2014-2020.

1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — w opracowywanym przez
ekspertéw Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegdlng uwage poswiecono
wzmacnianiu  wspoétpracy oraz  tworzeniu  warunkéw  sprzyjajgcych
przedsiebiorczosci, powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze efektywnemu
korzystaniu z dostepnych zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych
i naturalnych. Jej zakres tematyczny obejmuje m.in. nastepujgce zagadnienia:
stabilne podstawy makroekonomiczne rozwoju, rynek finansowy, przyjazne
srodowisko dla przedsiebiorczosci, rozwdj ustug, rozwdj sektoréw przemystu
i budownictwa, innowacyjnos¢, spoteczenistwo informacyjne, eksport i promocje

gospodarki.

2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej dokumencie, zwrécono uwage na jednoczesne
zwiekszenie konkurencyjnosci i spojnosci spoteczno-ekonomicznej Polski poprzez
stworzenie warunkéw do petniejszego wykorzystania potencjatu kryjgcego sie
w jej obywatelach. Strategia formutuje cele i priorytety oraz wskazuje
najwazniejsze obszary koncentracji wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju
kapitatu ludzkiego. Strategia odpowiada na jedno z kluczowych wyzwan
stawianych przed panstwami na catym swiecie, czyli za tgczenie efektywnej

polityki spotecznej z rozwojem gospodarczym.

3. Strategia Rozwoju Transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktérego istotg jest
przedstawienie kierunkéw rozwoju transportu w Polsce w zgodnosci z celami
zawartymi w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) i Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom

wspodfczesnosci, jak: sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki Swiatowe;j,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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spotecznej, dostosowanie systemu transportowego do malejacej dostepnosci
paliw ptynnych na 3$wiecie. Odnosi sie réwniez do aktualnych trenddéw

wynikajacych z polityki transportowej Unii Europejskie;j.

4. Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — dokument opracowany
przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuje dwa
niezwykle istotne z punktu widzenia funkcjonowania panstwa obszary.
Podstawowg rolg strategii jest zintegrowanie polityki sSrodowiskowej z polityka
energetyczng tam, gdzie aspekty te przenikajg sie w dostrzegalny sposéb,
ale oraz wytyczenie kierunkéw, w jakich powinna rozwijaé sie branza

energetyczna oraz wskazanie priorytetéw w ochronie srodowiska.

5. Strategia Sprawne Panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, okreslajgcy cele i kierunki dziatan, jakie
nalezy podja¢, aby podnies¢ sprawnosé i efektywnos¢ panstwa do 2020 roku.
Strategia zaktada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie srodkéw publicznych,
porzgdkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzgdzanie i koordynacje —
zwtaszcza w takich obszarach, jak: finanse, zarzadzanie kryzysowe i ochrona
ludnosci, tworzenie przyjaznego dla obywateli i przedsiebiorcéw prawa. Zaktada
rowniez wdrozenie rozwigzan przyczyniajgcych sie do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej jurysdykcji, likwidacje barier administracyjnych, wzrost aktywnosci
obywatela w procesach rzgdzenia i debacie publicznej oraz szerokie

wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

6. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego — dokument opracowywany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dziatania w nim wskazane maja
wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie, zachecaé¢ do wspdtpracy oraz wzmacniac

kreatywno$¢ Polakdow, gdyz ,,wzmacnianie kapitatu spotecznego jest projektem
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cywilizacyjnym, od ktdérego powodzenia zalezy jakos¢ zycia Polakdéw i rozwdj
gospodarczy  kraju”®. Strategia jest dokumentem  wielowymiarowym,
zaktadajgcym skoordynowang interwencje publiczng w obszarach dotychczas
niedocenianych lub niewystarczajgco akcentowanych w dokumentach

horyzontalnych.

7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie — dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
wprowadzajgcy szereg modyfikacji sposobu planowania i prowadzenia polityki
regionalnej w Polsce, a wraz z nimi — réznych polityk publicznych, majgcych
najwiekszy wptyw na osigganie celdw okreslonych w stosunku do terytoridéw.
Polityka regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako
interwencja publiczna realizujgca cele rozwojowe kraju przez dziatania
ukierunkowane terytorialnie, a ktérych gtéwnym poziomem planowania

i realizacji pozostaje uktad regionalny.

8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej — dokument opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
okreslajagcy warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego. Szczegdlng role w tym systemie odgrywaja
podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo zewnetrzne (stuzba dyplomatyczna,
Sity Zbrojne RP, stuzby specjalne), w powigzaniu z podmiotami odpowiedzialnymi
za bezpieczeAstwo wewnetrzne. Z tego tez wzgledu gtéwny obszar
zainteresowania Strategii jest ukierunkowany na bezpieczenstwo zewnetrzne
i militarne, a jej zintegrowanie z innymi strategiami rozwojowymi pozwoli

na wytgczenie z jej zasadniczego zakresu tematycznego innych dziedzin

* B. Zdrojewski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowo wstepu [w:] Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego — projekt dokumentu po konsultacjach spotecznych,
Ministerstwo KiDN, Warszawa 10 wrzesnia 2011r., s. 9.
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bezpieczenstwa narodowego, takich jak: bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym

energetyczne), obywatelskie, spoteczne czy ekologiczne (w tym wodne).

9. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktdérego celem
gtéwnym jest poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne
wykorzystanie ich zasobdéw i potencjatéow, w tym rolnictwa i rybactwa,

dla zréwnowazonego rozwoju kraju.
10. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Dopfat;
11. Program dopfat do oprocentowania kredytéw na usuwanie skutkow powodzi;
12. Program ,Radosna szkofa” realizowany jest w latach 2009-2014;
13. Program ,,Cyfrowa szkota”;

14. Inne.

Granty Norweskie

1. Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktory obejmuje
srodki pochodzgce z Norwegii, Liechtensteinu oraz Islandii (Norwegia pokrywa

ponad 97% tychze srodkéw). W jego sktad wchodza:

e Program: Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw;

e Program: Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych;
e Program: Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zzrddet energii;
e Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzgdowych;

e Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nieréwnosci

i promowania spéjnosci spoteczne;j;



http://www.bgk.pl/program-wsparcia-budownictwa-socjalnego-ze-srodkow-funduszu-doplat
http://www.bgk.pl/program-doplat-do-oprocentowania-kredytow-bankowych-udzielonych-na-usuwanie-skutkow-powodzi--osuwisk-ziemnych-i-huraganow
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Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendow

demografii;
Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego;

Program: Promocja rdéznorodnos$ci w kulturze i sztuce w ramach

europejskiego dziedzictwa kulturowego (program partnerski);

Norweski Mechanizm Finansowy w 100% pokrywany z budzetu norweskiego,

obejmujacy:

Program: Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii

CCS w Polsce;

Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego;
Program: Norwesko-Polska Wspotpraca Badawcza (program partnerski);
Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski);

Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéow

demograficzno-epidemiologicznych;

Program: Ograniczanie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu (program

partnerski);

Program: Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu

na pte¢;

Program: Wspodtpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscia
transgraniczng i zorganizowang, w tym przeciwdziatanie handlowi ludZzmi oraz

migracjom grup przestepczych;

Program: Budowanie potencjatu instytucjonalnego i wspétpraca w obszarze

wymiaru sprawiedliwosci/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci;

Program: Wsparcie Stuzby Wieziennej, w tym sankcji pozawieziennych.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY L ABOWA NA LATA 2013-2020
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Alternatywe finansowg dla ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych gminy stanowié
moze partnerstwo publiczno-prywatne, ktére pozwala na zaangazowanie srodkéw
prywatnych oraz sektora finanséw publicznych we wspdlne przedsiewziecia, stuzgce
rozwojowi  gospodarczemu. W  ustawodawstwie polskim ramy prawne
PPP wyznaczaja dwie ustawy, regulujgce wspotprace podmiotéw publicznych

i partneréw prywatnych:

e Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym

(Dz. U.z2009 r. Nr 19, poz. 100 z pézn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,

e Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi
(Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z pdzn. zm.), zwana dalej

Ustawg o Koncesjach.

Obie wyzej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy majg ufatwic
wykonywanie zadan publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego

i prywatnego w Polsce.
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POWIAT NOWOSADECK]

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI 3 EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu , Nowosadecka
Akademia Samorzagdowa”, realizowanego przez Powiat Nowosgdecki w partnerstwie
z 14 Urzedami Miast/Gmin w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji
samorzgdowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji

samorzgdowe;j.

nowosqdecka

akademia
samorzgdowa

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ
W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO



